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RESUMO

Este texto, construido com base nas experiéncias do autor e
subsidiado com informagfes colhidas em producGes bibliogréficas
especializadas, visa prestar contribuicdo ao debate académico no &mbito da
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT), em busca da
compreensdo dos conceitos dos termos Tecnologia Social (TS), Inovagao
Tecnoldgica (IT) e Extensdo Tecnoldgica (EXT), em especial no contexto
das acOGes da politica de extensdo a ser implementada pelos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), segundo 0s pressupostos
da Lei 11.892/08. Na sua elaboragdo, foi inevitavel, mesmo que de forma
superficial, tecer consideracGes também sobre as politicas de pesquisa e de
ensino desenvolvidas no ambito dos IFs, embora esses dois eixos ndo se
constituam em temas especificos da abordagem. Fundamentado em
pressupostos de entendimentos sobre os sentidos dos termos em questdo, o
texto busca identificar as articulacBes que eles promovem entre si ou que se
tornam necessarias ao ato de planejar e executar as a¢des da politica de
extensdo para os IFs, segundo a perspectiva tecnoldgica. Para tanto, a
compreensao de sentidos para a EXT foi construida a partir da identificacdo
das atividades que sdo comumente desenvolvidas sob a égide desse eixo e de
consideracOes sobre suas especificidades. O texto busca ainda demonstrar
que, via de regra, para além das percepgdes e entendimentos desses termos,
tem prevalecido a perspectiva da atencdo as exigéncias do processo
produtivo, do mercado e dos pressupostos do desenvolvimento econémico.
Entretanto, no cotidiano institucional dos IFs, hd também espagos sociais
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viaveis e possiveis de serem preenchidos e ocupados por meio do
desenvolvimento de acBes da politica de EXT, de forma articulada tanto a IT
guanto a TS. Vislumbra-se essa possibilidade, desde que o foco das atencdes
e o direcionamento das atividades levadas a efeito estejam voltados também
para a atencao aos sujeitos sociais na perspectiva do desenvolvimento social,
humano e comunitario, e ndo somente para 0s interesses do processo
produtivo e do capital.

PALAVRAS-CHAVE:
Inovagdo Tecnoldgica. Tecnologia Social. Extensdo Tecnologica.

ABSTRACT

This text, based on the experiences of the author and subsidized

with information gathered from specialized literature, aimed to contribute to
the academic debate within the scope of the Federal Network of Professional
and Technological Education (RFEPT), in search of an understanding of the
concepts of the terms Social Technology (TS), Technological Innovation (IT)
and Technological Extension (EXT), especially in the context of the extension
policy actions to be implemented by the Federal Institutes of Education,
Science and Technology (IFs), according to the assumptions of Law
11892/08. In its elaboration, it was inevitable, even superficially, to consider
also the research and teaching policies developed within IFs, although these
two axes do not constitute specific topics of the approach. Based on
assumptions about the meanings of the terms in question, the text sought to
identify the articulations they promote among themselves or that become
necessary to the act of planning and executing the actions of extension
policy for IFs, according to the technological perspective. For this, the
understanding of meanings for the EXT was constructed from the
identification of the activities that are commonly developed under the aegis
of this axis and of considerations about its specificities. The text also sought
to demonstrate that, as a rule, beyond the perceptions and understandings of
these terms, the perspective of attention to the demands of the productive
process, the market and the assumptions of economic development prevailed.
However, in the institutional daily life of IFs, there are also viable social
spaces that can be filled and occupied through the development of ExT
policy actions, articulated both to IT and TS. This possibility is envisaged,
provided that the focus of attention and the direction of the activities carried
out are also directed towards the attention of social subjects in the
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perspective of social, human and community development, and not only for
the interests of the productive process and the capital.

KEYWORDS:

Technological innovation. Social Technology. Technological Extension.

CONSIDERAGCOES INICIAIS

Com o advento dos Institutos Federais (IFs), a sua comunidade
académica comecgou a ser interpelada com relagdo a um conjunto de termos
gue, segundo as premissas da Lei 11.892/08, passaram a constituir o
referencial para o planejamento e a execucdo das agles institucionais,
segundo suas caracteristicas e finalidades. Entre eles, destacam-se, neste
texto, trés, cujas caracteristicas se assemelham, embora ndo se confundam.
Na acéo dos IFs, reclamam espago para a sua intercomplementaridade no
sentido de melhor qualificar e adequar os sentidos das acdes executadas aos
fins pretendidos. Trata-se dos termos Inovagdo Tecnoldgica (IT), Tecnologia
Social (TS) e Extensdo Tecnoldgica (EXT).

Eles se constituem em temas importantes. Apesar de ndo serem
novos no cenario educacional, ainda demandam, no contexto dos IFs e da
educacéo profissional, um amplo processo de reflexdo sobre seus sentidos,
significados e finalidades de suas a¢Ges, bem como sobre a sua importancia
tanto para a instituicdo que os promove, e respectivos agentes sociais, quanto
para a comunidade e o contexto social onde séo aplicados.

Portanto, ciente dessa necessidade, mas sem desconhecer o vasto
arcabouco historico e teérico de trabalhos ja publicados, este texto,
reconhecendo suas limitagdes, se apresenta como mais uma contribuicdo ao
debate académico em busca de uma compreensdo conceitual para esses
temas no dmbito da RFEPT — uma compreensdo que possa subsidiar e
favorecer as acOes dos agentes institucionais dos IFs na implementacdo de
suas politicas, segundo as premissas de sua funcdo social, a luz do que
propde a Lei 11.892/08, qual seja, de auxiliar no combate as desigualdades e
a pobreza, além de contribuir para o resgate da cidadania e para a inclusdo
social e produtiva daqueles que se encontram excluidos dos processos
sociais e econdémicos.
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SOBRE O CONCEITO DE INOVACAO TECNOLOGICA (IT)

Como regra geral, predomina, no senso comum, a ideia de que a IT
estd relacionada/vinculada somente a politica de pesquisa. Alias, esse tem
sido um entendimento corriqueiro no &mbito da RFEPT e também do préprio
MEC/Setec. Talvez por conta dessa visdo, que nao esta de todo equivocada,
mas que indica graves problemas de miopia pedagdgica, os esforcos
realizados pelos IFs, no sentido da implantacdo e do funcionamento dos
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), em sua grande maioria, estejam
centrados na sua vinculacdo institucional com a pesquisa, decorrendo dai
pouca ou nenhuma visibilidade e compreensdo sobre a sua
vinculagdo/articulagdo também com a politica de extenséo.

Para fazer consideracGes sobre a IT e sua articulagdo com outras
dimensdes importantes do processo de formacao profissional, tais como o
ensino e a extensdo no ambito da RFEPT, ha que, primeiro, mesmo que de
forma superficial, tecer comentarios sobre a politica de pesquisa, visto que
essa também carece de um escopo conceitual que permita a delimitacéo e a
compreensao dos pressupostos fundantes da investidura institucional no seu
desenvolvimento. Nesse sentido, cabe 0 seguinte questionamento: que tipo
de pesquisa, em se tratando de objetivos e finalidades, melhor se adapta aos
pressupostos da missdo institucional dos IFs? Como resposta, percebe-se
gue, no dmbito da RFEPT, o direcionamento técnico-pedagogico indicado
para as atividades de pesquisa esta delineado na Lei 11.892/08, em especial
nos incisos VIII e IX do art. 6.° e no inciso Il do art. 7.°, conforme
transcritos a seguir:

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e
caracteristicas:

[-]

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo
cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e o0
desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

[]

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservacdo do meio ambiente.

Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.
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Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no
art. 60 desta Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade.

Como indica a citagdo acima, os fins propostos para o investimento
em pesquisa na RFEPT parecem muito claros e ndo ha o que questionar em
relacdo ao contexto técnico-pedagdgico sobre o tipo de pesquisa a ser
desenvolvida pelos IFs, uma vez que a normativa legal aponta para a
pesquisa aplicada, cuja esséncia, objetivos e finalidades diferem da pesquisa
béasica ou da pesquisa puramente académica.

Ha&, portanto, um apelo legal para que os IFs, como centros de
ciéncia e tecnologia, tenham, em sua génese, a perspectiva da especializagdo
na realizacdo da pesquisa aplicada, visto que, além da contribuicdo para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico, a pesquisa, nessas institui¢coes,
deveria cumprir com a finalidade de gerar bens, produtos, processos ou
servicos que possam ser aplicados a determinadas situacfes especificas, seja
no contexto do processo produtivo, com solugdes técnicas para a melhoria
dos meios de producdo ou dos produtos, seja no contexto da comunidade,
por meio da transferéncia de saberes e inovacOes, visando a solucdo de
problemas especificos e a melhoria da qualidade de vida dos sujeitos sociais.
Talvez esse escopo de pesquisa aplicada é que tenha influenciado a
tendéncia de vincular a IT somente & pesquisa, uma vez que, nessa
perspectiva, a pesquisa aplicada envolve também, em sua concepgao, outros
conceitos importantes, como a propria IT ea TS.

Tomando como referéncia os conceitos utilizados pelo Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR), definidos na
Resolucdo n.° 60/2011 do seu Conselho Superior (Consup), a pesquisa, de
acordo com sua natureza, pode ser considerada bésica ou aplicada, conforme
estabelece o artigo 3.° dessa norma, transcrito a seguir:

Art. 3° Quanto a classificagdo, pode ser dividida, sob o ponto
de vista de sua natureza, em:

Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.
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I Pesquisa Basica: objetiva gerar conhecimentos novos
Uteis para 0 avango da ciéncia sem aplicacdo prética prevista.
Envolve verdades e interesses universais.

1. Pesquisa Aplicada: objetiva gerar conhecimentos para
aplicacdo pratica dirigidos a solugdo de problemas especificos,
isto é, a ciéncia é usada para resolver problemas especificos
identificados na realidade atual, cujo resultado se reverte em
beneficios em forma de produtos ou processos para a
sociedade. Envolve verdades e interesses locais.

Assim, tem-se claramente que a definigdo de pesquisa aplicada se
aproxima, ou melhor, esta imbricada na definicdo de IT. Esta entendida
como “toda a novidade implantada pelo setor produtivo, por meio de
pesquisas ou investimentos, que aumenta a eficiéncia do processo produtivo
ou que implica em [sic] um novo ou aprimorado produto™.

Com base nesse entendimento sobre pesquisa aplicada, este texto
adota o conceito de IT expresso acima pela praticidade de seu entendimento,
embora se perceba que ele é passivel de questionamentos, visto que esta
centrado no modelo de desenvolvimento econémico, colocando em segundo
plano, ou como decorrente desse modelo, a perspectiva do desenvolvimento
humano.

A IT, como acdo dos IFs, tanto pode ocorrer na forma de produto
quanto de processos. No que se refere a inovagdo de produtos, tanto pode ser
no sentido da criagdo e da apresentagdo de novas tecnologias ou novos
produtos, “cujas caracteristicas tecnoldgicas ou usos pretendidos diferem
daqueles dos produtos produzidos anteriormente”, quanto no sentido do
aprimoramento tecnologico de “produtos existentes cujos desempenhos
tenham sido significativamente aprimorados ou elevados™. No que se refere
a IT de processos, ela pode ser assim entendida :

A adocdo de métodos de produgdo novos ou
significativamente melhorados, incluindo métodos de entrega
dos produtos. Tais métodos podem envolver mudangas no

1. Defini¢do de Inovacdo Tecnoldgica, apresentada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacdes, disponivel no sitio <http://www2.mcti.gov.br/index.php/2016-11-
29-21-49-46/acoes-e-programas/inovacao-tecnologica>. Acesso em: 30/8/2017.

2. ldem, idem, nota anterior.

Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.


http://www2.mcti.gov.br/index.php/2016-11-29-21-49-46/acoes-e-programas/inovacao-tecnologica
http://www2.mcti.gov.br/index.php/2016-11-29-21-49-46/acoes-e-programas/inovacao-tecnologica

Contribui¢cdes 2 Compreensiao Conceitual de Tecnologia Social, Inovagio
Tecnoldgica e Extensido Tecnolégica no Ambito da Rede Federal

equipamento ou na organizagdo da producdo, ou uma nagao
dessas mudancas, e podem derivar do uso de novo
conhecimento. Os métodos podem ter por objetivo produzir
ou entregar produtos tecnologicamente novos ou aprimorados,
que ndo possam ser produzidos ou entregues com os métodos
convencionais de producéo, ou pretender aumentar a producéo
ou eficiéncia na entrega de produtos existentes.®

Nessas defini¢bes, confirma-se claramente a vinculagcdo tanto da
pesquisa aplicada quanto da IT aos pressupostos do desenvolvimento
econdmico, com imbricacdes diretas nos processos e nos meios de produgéo,
controle, armazenamento, distribuicdo, etc. Nesse contexto, 0 avango e a
modernizagdo tecnoldgica, incluindo-se 0s processos de inovagdo, sao
requeridos e festejados pelo processo produtivo como mecanismos de
melhoria da qualidade, de aumento da produtividade e diminui¢do dos custos
de produgdo. No entanto, em ultima instancia, esse contexto, com 0s
processos produtivos, pode representar também a exigéncia de
conhecimentos especializados do trabalhador, com a consequente
diminuicdo quantitativa de quadros de pessoal e a eliminacéo/substitui¢do de
postos de trabalho por maquinas e equipamentos tecnolégicos.

Portanto, se a roda da economia girar no sentido da modernizagado
tecnologica dos meios de producgdo, requerendo a agdo dos IFs, por meio da
pesquisa aplicada e da IT, pressupde-se que, a medida que o conhecimento
tecnologico avancar focado somente no desenvolvimento econdémico,
favorecendo os meios de producdo e a melhoria dos ganhos dos donos do
“negdcio”, inversamente estard contribuindo também para a imposicao de
mais obstaculos e limites de acesso ao mercado de trabalho, bem como para
a ampliagdo dos indices de exclusdo e desigualdades.

Esse contexto, complexo e contraditério, impde & acdo dos IFs um
dilema referencial, diretamente relacionado aos principios, aos objetivos, as
finalidades e aos sentidos de sua funcdo social, que precisa ser percebido,

3. Definicao de Inovacdo Tecnoldgica de Processos, apresentada pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes, disponivel no sitio
<http://www2.mcti.gov.br/index.php/2016-11-29-21-49-46/acoes-e-programas/inovacao-
tecnologica>. Acesso em: 30/8/2017.
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analisado e compreendido na defini¢do de suas politicas setoriais, incluindo-
se a pesquisa e a IT. Assim, a medida que os IFs centrem suas agdes no
desenvolvimento da pesquisa aplicada e da IT, segundo os pressupostos, as
demandas e os interesses do processo produtivo e do desenvolvimento
econdmico, pode ocorrer que, de forma inversa, estejam se afastando de sua
pretensa fungdo social, grafada na Lei 11.892/08, de contribuir para a
inclusdo social e 0 combate as desigualdades, a menos que, na racionalizacao
dos sentidos de suas agdes, haja a percepcdo de que, para além da
perspectiva puramente econdmica, a IT também pode se constituir em uma
ferramenta importante para o processo de inclusdo social, por meio de a¢oes
voltadas ao desenvolvimento comunitario e & atengdo aos sujeitos sociais do
lugar. E nesse sentido que se percebem as possibilidades de
vinculagdo/articulagdo nao sé conceitual, mas principalmente em relacdo aos
sentidos das agdes entre IT e TS.

SOBRE O CONCEITO DE TECNOLOGIA SOCIAL (TS)

A transferéncia de conhecimentos por meio da utilizagao/aplicacéo
de acBes da TS como mecanismo de solucdo de problemas e instrumento
auxiliar no combate as desigualdades e na inclusdo social é um dos
pressupostos inerentes a politica de extensdo proposta para os IFs. Ndo é
recente o debate em busca de entendimento sobre o que é TS.
Aparentemente de facil compreensdo, esse conceito, por envolver um
conjunto de questdes de natureza social, politica e econémica, por vezes
tende a passar despercebido no contexto em que é debatido. Neste texto, ndo
h& espago para uma exposicao alongada sobre as origens da TS. Visto que ja
existe uma vasta producdo técnica e cientifica sobre o tema, optou-se por
fazer apenas uma rapida introducdo dele na perspectiva de favorecer a sua
compreensdo e a percepcdo de sua articulagio/vinculagdo com os demais
conceitos aqui abordados.

A TS tem origem na derivacdo do conceito de Tecnologia
Apropriada (TA), desenvolvido a partir das preocupa¢fes com a necessaria
adequacdo das tecnologias convencionais (TCs) originarias dos paises
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centrais/desenvolvidos para sua utilizagdo em processos de investimentos
nos paises periféricos, conforme afirmam Dagnino et al. (2004, p.20):

N&o obstante, num plano que poderia ser considerado mais
propriamente tedrico, varios pesquisadores dos paises
avangados preocupados com as relagdes entre a tecnologia e a
sociedade ja haviam percebido o fato de que a TC, aquela
tecnologia que a empresa privada desenvolve e utiliza, ndo é
adequada a realidade dos paises periféricos. Essa preocupago
pode ter sua origem datada, para ndo ir mais longe, na
preocupacdo dos economistas neoclassicos com a “questdo da
escolha de técnicas” ¢ com o “prego relativo dos fatores de
produgdo”, tdo importantes para a abordagem do tema do
desenvolvimento econdmico em paises periféricos nos anos
1960.

A TA, cuja ideia se expandiu nas décadas de 1970 e 1980 pelas
acOes de vérios pesquisadores, foi muito utilizada para caracterizar as
préticas tradicionais de determinadas culturas, inclusive na India, tendo em
Gandhi o seu grande defensor, visto que se utilizava desse argumento como
forma de valorizag&o politica da cultura local e de instrumento de combate a
dominag&o britanica, como se pode observar na citacdo a seguir:

Esse debate tem em Gandhi e na figura da roca de fiar um
marco histérico na década de 1920. O lider indiano buscou
popularizar a fiagdo manual como forma de lutar contra a
exploracdo inglesa e reafirmar a cultura tradicional indiana.
Assim, a roca de fiar tornou-se um simbolo de unidade
nacional e de resisténcia a dominagdo econémica inglesa na
india dos anos 1920 (JESUS e COSTA, 2004, p. 21).

O cerne do debate em busca de uma conceituacgéo para a TS parece
centrado nas preocupacdes com as adequacgdes que se fizeram necessarias a
tecnologia convencional (TC) para torna-la mais acessivel e compativel com
a realidade dos paises em desenvolvimento, ja que a TC, tal qual era
produzida e aplicada nos paises centrais/desenvolvidos, se apresentava em
niveis de exigéncias técnica e tecnoldgica além das capacidades de sua
absorcdo/implantacdo pelos paises periféricos ou em desenvolvimento. De
acordo com Dagnino et al.,
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as ideias de Gandhi foram aplicadas também na Republica
Popular da China e, mais tarde, influenciaram um economista
alemdo — Schumacher — que cunhou a expressdo “tecnologia
intermediaria” para designar uma tecnologia que, em fungdo
de seu baixo custo de capital, pequena escala, simplicidade e
respeito a dimensdo ambiental, seria mais adequada para os
paises pobres (DAGNINO, R. et al., 2004, p. 6).

Assim, 0 conceito de TS passou a ser construido em funcdo dos
interesses do capital, na perspectiva de adequagdo da TC aos mecanismos de
acesso ao potencial econébmico dos paises em desenvolvimento, muito
embora o apelo desse movimento tenha ocorrido em nome do
reconhecimento e da valorizacdo das comunidades locais, como pode ser
constatado na citagéo a seguir:

N&o obstante, num plano que poderia ser considerado mais
propriamente tedrico, varios pesquisadores dos paises
avangados preocupados com as relagdes entre a tecnologia e a
sociedade ja haviam percebido o fato de que a TC, aquela
tecnologia que a empresa privada desenvolve e utiliza, ndo é
adequada a realidade dos paises periféricos. Essa preocupagdo
pode ter sua origem datada, para ndo ir mais longe, na
preocupacdo dos economistas neoclassicos com a “questdo da
escolha de técnicas” e com o “prego relativo dos fatores de
produc@o”, tdo importantes para a abordagem do tema do
desenvolvimento econdmico em paises periféricos nos anos
1960 (DAGNINO, R. et al., 2004, p. 6).

A partir da contextualizagdo histérica sobre 0s movimentos em
busca das melhores alternativas para a utilizacdo da tecnologia na promocao
do desenvolvimento local e de consideracGes sobre alguns conceitos que
foram propostos pelos paises centrais/desenvolvidos para serem aplicados ao
processo de desenvolvimento econémico na perspectiva da expansdo do
capitalismo e da  economia  de mercado dos paises
periféricos/subdesenvolvidos, a TS pode ser entendida como “um conjunto
de técnicas, metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na
interacdo com a populacdo e apropriadas por ela, que representam solucGes
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para inclus&o social e melhoria das condi¢fes de vida” (OTERO e JARDIM,
2004, p. 130).

No entanto, para a compreensdo do conceito de TS, h& que se levar
em consideracdo que ela ndo se refere somente a um produto, mas também a
um verdadeiro processo de construg¢do social e, portanto, politico, “que tera
de ser operacionalizado nas condi¢des dadas pelo ambiente especifico onde
ird ocorrer e cujo resultado final depende das condicBes e da interacdo
passivel de ser lograda entre os atores envolvidos” (BRASIL, 2009, p. 14).

Foi em meio ao emaranhado de postulados e teorizagcBes sobre o
gue seria e como deveria ser a TS que surgiu a possibilidade de sua
interacéo, articulagcdo com a IT, fazendo avancar a sua vinculagdo de forma
mais direta com a sociedade ou a comunidade local na qual se pretenda o
desenvolvimento de projetos de TS.

Abordando a questdo da evolucdo do entendimento conceitual de
TS e sua relagdo com a tecnologia, Dagnino et al. (2004) informam que:

0 modelo usualmente utilizado para entender a tecnologia nos
levaria a conceber a TS como um “produto-meta” a ser
desenvolvido por uns, nos ambientes em que usualmente se
perseguem resultados de pesquisa, e “oferecido”, numa
espécie de “mercado de TS”, a outros que, supde-Se,
encontram-se dispostos a “demandar” esses resultados. A
contribuicdo da teoria da inovacdo, ao contrario, permite
entender que a tecnologia — e especialmente, pelas suas
caracteristicas, a TS — sd se constitui como tal quando tiver
lugar um processo de inovagdo, um processo do qual emerja
um conhecimento criado para atender aos problemas que
enfrenta a organizacdo ou grupo de atores envolvidos
(DAGNINO, R. et al., 2004, p. 19).

Assim, a incorporacdo da ideia de IT ao conceito de TS pressupde,
como visto na citagdo acima, a sua especificidade, e ndo a sua generalizacéo.
No entanto, é necessario que se faca logo o alerta de que nédo se esta aqui
defendendo a ideia de que IT e TS sejam a mesma coisa. Como Visto no
topico anterior, ndo se trata disso. Existem nuances que aproximam esses
conceitos, mas a esséncia de cada um deles continua de forma distinta e ndo
se confunde com a do outro. Esse entendimento é fundamental, inclusive na
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perspectiva de possibilitar a percepcdo da necessaria separacao que se ha de
fazerentrea TC e a TS, uma vez que a TC, construida em laboratério ou em
ambientes especificos, ap6s sua validagdo, tende a gerar um produto com
caracteristicas de aplicabilidade universal ou como tecnologia aplicada a
determinadas situacdes, cujo uso pode exigir o dominio de conhecimentos
técnicos especificos ou ocorrer como satisfagdo de consumo. Quanto a TS,
esta ndo se constitui em um produto a ser disponibilizado ou consumido em
diferentes situacdes. Ela surge, constitui-se e € utilizada como um processo
que gira em torno de questdes especificas localizadas em um contexto social
também especifico. Nessas condicdes, desenvolve-se por meio da
apropriacdo do conhecimento cientifico e dos principios da IT, das a¢Bes de
adequacdo desse conhecimento a uma determinada realidade, aliadas ao
aproveitamento dos recursos locais e dos cuidados ambientais, e da busca de
solugdo para o problema identificado, promovendo, ao mesmo tempo, o
envolvimento dos sujeitos sociais do lugar, a possibilidade de incluséo social
e a transferéncia de conhecimentos. Dagnino et al. esclarecem que:

O marco da TS incorpora a ideia, contraria a do senso comum,
de que o que existe na realidade é um processo de inovacdo
interativo em que o ator diretamente envolvido com essa
fungdo inovativa contém (ou conhece) ao mesmo tempo, por
assim dizer, tanto a “oferta” quanto a “demanda” da
tecnologia. Portanto, a inovagéo tecnoldgica — e por extenséo a
TS — néo pode ser pensada como algo que € feito num lugar e
utilizado em outro, mas como um processo desenvolvido no
lugar onde essa tecnologia vai ser utilizada, pelos atores que
véo utilizd-la (DAGNINO, R. et al., 2004, p. 42).

A TS ndo se constitui em algo exdégeno a uma determinada
realidade ou contexto, mas pressupde a participacdo e o envolvimento ativo
dos sujeitos sociais e o profundo conhecimento da realidade local. Pressupde
ainda a compreensdo de que ela deva ser capaz de conferir um carater
transformador e participativo as técnicas e as metodologias utilizadas e
também de que possa ser desenvolvida tendo em vista os objetivos de
inclusdo social e a melhoria das condigdes de vida dos sujeitos sociais da
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comunidade onde for implementada. Acerca disso, Jesus e Costa (2013,
p.18) afirmam que:

O termo “tecnologia social” é pensado de forma ampla para as
diferentes camadas da sociedade. O adjetivo “social” ndo tem
a pretensdo de afirmar somente a necessidade de tecnologia
para os pobres ou paises subdesenvolvidos. Também faz a
critica ao modelo convencional de desenvolvimento
tecnoldgico e propde uma logica mais sustentavel e solidaria
de tecnologia para toda as camadas da sociedade. Tecnologia
social implica participacdo, empoderamento e autogestdo de
SEeus USUarios.

Nessa perspectiva, a énfase a participacdo dos sujeitos/agentes
sociais € uma premissa fundamental para a compreensdo da TS e de sua
distingdo da IT como processo focado somente no mercado. Otero e Jardim
(2004) afirmam que é possivel identificar pelo menos trés elementos
importantes presentes na constituicdo da TS, cada um remetendo a um
sentido especifico, mas todos relacionados ao envolvimento dos sujeitos
sociais, conforme expressos a seguir: a) a TS deve ser “desenvolvida na
intera¢do” entre os executores e 0s atores sociais do lugar; b) a TS deve ser
“aplicada na intera¢@0” e na participag@o ativa dos atores sociais; e ¢) a TS
deve ser “apropriada pela populagdo” na perspectiva de sua incorporagdo as
praticas sociais, produtivas ou culturais.

Na construgdo do conceito de TS, trés ingredientes sdo
indispensaveis: o agrupamento dos principios que embasam as ideias em
discussdo, 0s parametros que caracterizam uma TS e as implica¢fes que a
analise do conceito traz consigo. Nesse sentido, Otero e Jardim (2004)
apresentam os seguintes destaques:

a) Em relacdo aos principios, apontam estes: aprendizagem,
participacdo, transformacdo social, compreensdo da realidade e respeito as
identidades locais. Segundo eles,

aprendizagem e participacdo sdo processos que caminham
juntos, que a transformagdo social implica compreender a
realidade de maneira sistémica, que a transformacgdo social
ocorre na medida em que ha respeito as identidades locais e

13

Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.



Norte Cientifico
Periddico de divulgagio cientifica do IFRR

que qualquer individuo é capaz de gerar conhecimento e
aprender. (OTERO e JARDIM, 2004, p. 133)

b) Quanto a necessidade de identificacdo de parémetros de TS,
afirmam que estes precisam ser identificados com o objetivo de servir de
base ou de subsidios que permitam o estabelecimento de estratégias e
critérios para analise de acOes sociais. Nesse sentido, 0s parametros se
transformam no objeto da acdo, ou seja, nos ingredientes e elementos
constituintes das experiéncias que se tornam TS. Os autores destacam 0s
seguintes pardmetros de referéncia para uma TS:

* quanto a sua razao de ser: a TS visa a solugdo de demandas
sociais concretas, vividas e identificadas pela populagio;

* em relacdo aos processos de tomada de decisdo: formas
democraticas de tomada de deciséo, a partir de estratégias
especialmente dirigidas a mobilizagdo e a participagdo da
populagéo;

* quanto ao papel da populagdo: ha participagdo, apropriagdo e
aprendizagem por parte da populacdo e de outros atores
envolvidos;

« em relagdo a sistematica: ha planejamento, aplicacdo ou
sistematizag&do de conhecimento de forma organizada;

* em relagdo a constru¢do de conhecimentos: ha producdo de
novos conhecimentos a partir da préatica;

* quanto a sustentabilidade: visa a sustentabilidade economica,
social e ambiental;

» em relagdo a ampliagdo de escala: gera aprendizagens que
servem de referéncia para novas experiéncias. Gera,
permanentemente, as condigdes favoraveis que deram origem
as solucdes, de forma a aperfeicod-las e multiplica-las
(OTERO e JARDIM, 2004, p. 133).

c) Quanto as implicacbes do conceito, ddo destaque para 0s
aspectos da realidade que a nocdo de TS procura sublinhar. Essas
implicagdes envolvem trés grandes eixos: relagdo entre C&T e sociedade;
uma direcdo para o conhecimento; e um modo especifico de intervir diante
de questdes sociais.

a) sobre a relacdo entre producdo de C&T e sociedade, a TS
enfatiza que a producdo cientifica e tecnoldgica é fruto de
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relagdes sociais, econdmicas e culturais, portanto ndo é neutra;
que as demandas sociais devem ser fonte de questdes para as
investigagBes cientificas; que a producdo de conhecimento
deve estar comprometida com a transformacéo social; que é
necessario democratizar o saber e ampliar o acesso ao
conhecimento cientifico; que é fundamental a avaliagdo dos
riscos e impactos ambientais, sociais, econdmicos e culturais
da aplicacéo de tecnologias e da producéo de conhecimentos
cientificos, e que deve haver participagéo da sociedade civil na
formulacdo de politicas publicas;

b) sobre uma direcdo para o conhecimento, a TS enfatiza o
conhecimento para a solucdo de problemas sociais vividos
pela populacdo, amplia a nogdo de conhecimento
(conhecimentos tradicionais, populares e experimentacfes
realizadas pela populacfo, assim como o conhecimento
técnico-cientifico, podem constituir fonte de solucgBes) e
ressalta a importancia de processos de monitoramento e
avaliagdo de resultados e impactos de projetos;

c) sobre um modo especifico de intervir diante de questdes
sociais, a TS promove o empoderamento da populagéo; a troca
de conhecimento entre os atores envolvidos; a transformacgao
no modo de as pessoas se relacionarem com algum problema
ou questdo social; a inovacdo a partir da participacdo e o
desenvolvimento de instrumentos para a realizagdo de
diagnosticos participativos (OTERO e JARDIM, 2004, p.
133).

Para além do conhecimento cientifico e tecnolégico, os autores
consideram que, no confronto entre a producdo de conhecimentos e a
solucdo de problemas sociais concretos, o conceito de TS esta relacionado
com a construgdo de modos especificos de enfrentar o desafio da legitimagéo
de outras formas de conhecer, que, por vezes, extrapolam 0s contextos
académicos, o rigor da investigacdo cientifica e o saber do especialista,
embora ndo neguem a sua importancia. Ha, portanto, uma clara distingdo
entre a TS e a pesquisa aplicada. Eles dizem que:

E importante ressaltar que os procedimentos adotados tornam
impossivel a dissociagdo entre 0 processo vivido e 0s
resultados alcancados. Desse modo, o préprio conjunto de
procedimentos adotados para a producdo de um novo
conhecimento — e um conhecimento enraizado em praticas,
experiéncias e medidas socialmente partilhadas — pode ser
entendido como uma TS, pois faz uso de ferramentas que
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estimulam e provocam a participagdo e parte do pressuposto
de que todos os atores envolvidos sdo capazes de, refletindo
sobre sua realidade, produzir conhecimento. Permanece o
desafio de tornar legitima essa maneira de conhecer (OTERO
e JARDIM, 2004, p. 130).

Para Jesus e Costa (2013, p. 20), os debates em torno da TS
“partem de uma visdo critica das politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao
(CT&lI) e da agenda de pesquisa no Brasil, questionando o carater periférico
da problemética da inclusdo entre as prioridades dos investimentos em
pesquisa”. Esses autores afirmam que a proposta de TS ndo s6 problematiza,
como também questiona “os atores legitimamente reconhecidos para pensar
os problemas das cidades, a seca no semiarido, 0s desastres em tempos de
chuva, os problemas vividos no campo”. Nesse sentido, a TS questiona a
legitimidade do poder e 0 pressuposto da autoridade auferida pelo saber do
especialista e combate a “ideia de que cabe aos especialistas, devidamente
aparelhados com suas formacgdes técnicas e metodologias testadas, a
construcdo de solucBes e de tecnologias para 0s inimeros problemas
cotidianos” (JESUS e COSTA, 2004, p. 20).

Esse questionamento ocorre principalmente quando o especialista,
entrincheirado em seu laboratério, de forma exdgena a realidade em questao,
propde a importacdo de solucBes e alternativas de outras realidades para a
solugdo de problemas locais de uma determinada comunidade, muitas vezes
de forma equivocada, baseado somente na premissa da supremacia da
universalizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, sem 0 necessario
conhecimento do contexto social para o qual estd apresentando suas
propostas. Portanto, no sentido inverso a esse movimento, mas sem negar a
importancia do conhecimento cientifico e tecnoldgico, a TS pressupde a
participacdo da comunidade local na defini¢do das politicas de intervencéo
em sua realidade, conforme enfatizam Jesus e Costa (2004, p. 20):

Cidaddos, associagbes de bairro, empreendimentos de
economia solidaria, organizagbes nao-governamentais,
movimentos sociais e outras instituicdes da sociedade civil
organizada podem desenvolver, apropriar-se de, ou adequar
tecnologias em beneficio de sua coletividade.

16

Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.



Contribui¢cdes 2 Compreensiao Conceitual de Tecnologia Social, Inovagio
Tecnoldgica e Extensido Tecnolégica no Ambito da Rede Federal

Nesse sentido, corrobora a definicdo de TS da Fundagdo Banco do
Brasil:

Tecnologia Social compreende produtos, técnicas ou
metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interagdo com a
comunidade e que representem efetivas solucbes de
transformacgdo social. E um conceito que remete para uma
proposta inovadora de desenvolvimento, considerando a
participacdo  coletiva no processo de organizacéo,
desenvolvimento e implementacdo. Estd baseado na
disseminagdo de solugBes para problemas voltados a
demandas de alimentagdo, educacdo, energia, habitacéo,
renda, recursos hidricos, salde, meio ambiente, dentre outras.
As Tecnologias Sociais podem aliar saber popular,
organizacdo social e conhecimento técnico-cientifico. Importa
essencialmente que sejam efetivas e reaplicaveis, propiciando
desenvolvimento social em escala.*

Em sintese, parece ndo restar mais dividas de que o conceito de TS
guarda uma estreita relagdo com o conceito de IT, mas de que pressuple e
exige, para a sua constituicdo, uma estreita relacdo/aproximacdo entre os
atores proponentes da acdo e a realidade concreta na qual se pretenda agir,
por meio de processos de interacdo, participacdo e envolvimento dos sujeitos
sociais do lugar, o que demarca a sua inequivoca aproximacéo, relacdo e
identificagdo com as atividades de extensdo, sob a responsabilidade dos IFs.

SOBRE O CONCEITO DE EXTENSAO TECNOLOGICA (EXT)

As atividades de extensdo nos IFs, de forma semelhante as da
pesquisa, também tém suas premissas e direcionamento propostos na Lei
11.892/08, inciso V11 do art. 6.° e inciso IV do art. 7.°, transcritos a seguir:

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e
caracteristicas:

(-]

4. Disponivel em: <http://www.fbb.org.br/tecnologiasocial/o-que-e/tecnologia-social/o-que-e-
tecnologia-social.htm>.
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VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo
cientifica e tecnoldgica;

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no
art. 6° desta Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:

[-]

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com o0s
principios e finalidades da educagdo profissional e
tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos  sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos.

Conforme essas citacOes, a extensdo a ser realizada pelos IFs ndo
se circunscreve a qualquer tipo de atividade. Ha um direcionamento claro
rumo a extensdo tecnoldgica, cujas caracteristicas e finalidades véao além da
maioria das atividades tradicionalmente realizadas como de extensdo no
ambito das instituicdes de ensino superior. Alias, o texto frio da lei aponta
inequivocamente mais uma vez para O atrelamento das atividades de
extensdo tecnoldgica aos processos produtivos e ao desenvolvimento
econdmico.

No contexto das universidades, o conceito de extensdo sofreu, ndo
sem criticas, um amplo processo de ressignificagdo, desde as suas origens.
Atualmente, o Plano Nacional de Extensdo das universidades publicas define
a extensdo universitaria como um processo educativo, cultural e cientifico
que deve ocorrer em articulacdo e de forma indissociavel com o ensino e a
pesquisa, visando a viabilizacdo de uma relacdo entre a universidade e a
sociedade que seja transformadora para ambas.

Isaac et al. (2012) alertam para a necessidade de entendimento
sobre a distingdo entre 0s conceitos de extensdo universitaria e extensdo
tecnoldgica:

Entendido o conceito de extensdo universitaria, é pertinente
deixar claro que existe uma distingdo entre esse tipo de
extensionismo e a extensdo tecnoldgica. De acordo com 0s
especialistas, a extensdo tecnoldgica pode e deve ser assumida
pelas universidades, embora esteja mais intimamente
relacionada aos institutos tecnoldgicos dedicados ao Ensino
Médio Técnico e Superior e a prestagdo de servicos
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tecnoldgicos, que ndo necessariamente incluem o avanco do
conhecimento (ISAAC et al., p. 62, 2012).

Resguardadas as limitagbes da citacdo acima, ao afirmar que as
acBes desenvolvidas pelas institui¢des citadas “ndo necessariamente incluem
o avanco do conhecimento”, o que se considera um equivoco de
interpretacdo, visto que, em toda interacdo humana ou troca de experiéncias
e informacdes entre atores sociais, sempre havera modificacdes no rol dos
conhecimentos dos envolvidos na acdo, seja no sentido de acimulo de novos
saberes e aprendizados, seja de reforgo, seja de negacéo, seja de modificagdo
de saberes ja existentes. Mas, nessa citacdo, percebe-se que ha claramente a
indicagdo para um tipo diferente de extensdo, quando se refere a extenséo
tecnolégica.

No ambito da RFEPT, o Conselho Nacional das Instituicdes da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Conif),
por meio do Forum de Pro-Reitores de Extensdo (Forproext), produziu, em
2013, um documento de orientacdo para o planejamento das acBes de
extensdo dos IFs, no qual, tendo como referéncia a Lei 11.892/08, afirma
que:

Neste contexto legal a extensdo é entendida como atividade
fim da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnol6gica - EPCT. A extensdo, que antes carecia de
sistematizacdo e institucionalizagdo, passou a requerer acdes
integradoras do curriculo que construam o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Desta maneira, a extensdo profissional, cientifica e
tecnoldgica é definida pelo Férum de Extensdo da Rede
Federal de EPCT como: Processo educativo, cultural, social,
cientifico e tecnolégico que promove a interagdo entre as
instituicdes, os segmentos sociais e 0 mundo do trabalho com
énfase na produclo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos visando o [sic]
desenvolvimento socioecondmico sustentavel local e regional
(XAVIER et al., 2013, p. 16).

Como visto, tanto na Lei 11.892/08 quanto no entendimento do
Conif, a politica de extensdo no ambito da RFEPT é entendida como
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processo de articulagdo entre a instituicdo formadora e 0 contexto externo,
com um claro direcionamento para a sua vinculacdo/interacdo com 0s
processos produtivos e 0 mundo do trabalho, seguindo, portanto, a mesma
orientacdo da pesquisa aplicada, de centrar o foco das a¢Bes nos interesses
do desenvolvimento econdémico.

No Plano Nacional de Educacgéo (PNE), cuja validade vai até 2024,
a meta 9, entre outras medidas, propde a reducéo do analfabetismo funcional
no Brasil em 50%, e a estratégia 9.11 atribui parte dessa responsabilidade
aos IFs, numa clara referéncia ao compromisso institucional com os
processos produtivos e com a formacédo dos trabalhadores por meio de acdes
da EXT:

9.11) implementar programas de capacitacdo tecnoldgica da
populacdo jovem e adulta, direcionados para os segmentos
com baixos niveis de escolarizacdo formal e para os (as)
alunos (as) com deficiéncia, articulando os sistemas de ensino,
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, as universidades, as cooperativas e as
associagOes, por meio de ag¢bes de extensdo desenvolvidas em
centros vocacionais tecnoldgicos, com tecnologias assistivas
que favorecam a efetiva inclusdo social e produtiva dessa
populacdo (BRASIL/MEC/SASE, 2014).

Para além da compreensdo do contexto externo como um grande
laboratdrio, no qual os conhecimentos produzidos na academia podem ser
testados e colocados em agdo por meio das atividades de extensdo, seja na
prestacdo de servicos com acOes relacionadas a IT, seja por meio da oferta
de cursos e outras atividades, os pressupostos da EXT apontam também para
outras possibilidades cujos conhecimentos técnicos, cientificos e académicos
podem ser confrontados com os saberes proprios de um determinado local,
comunidade ou empreendimento, segundo 0s pressupostos da TS.

Porém, tal entendimento ainda se apresenta no contexto dos IFs
como grandes lacunas a serem preenchidas na compreenséo dos sentidos das
acGes da EXT, a qual permanece ainda fortemente atrelada somente aos
interesses do desenvolvimento econémico, visto que ainda ndo se consolidou
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como um espago também possivel e vidvel para a realizagdo de atividades
mais centradas na perspectiva do desenvolvimento humano e social.

N4&o é sem razdo que esse entendimento sofra criticas, em especial
guanto a unilateralidade de suas premissas em relacdo ao mercado. Nesse
sentido, Porto Junior (2014), ao questionar o conceito de EXT proposto para
os IFs no documento do Conif acima mencionado, apresenta o0 Seguinte
posicionamento:

Esse estreitamento de relagdes com o mundo produtivo ndo
deve se dar de forma subordinada, até porque devemos
perceber que a classe burguesa brasileira é caracteristica de
um capitalismo dependente e, infelizmente, subordina seu
projeto de poder aos interesses do capital internacional, com
graves consequéncias sociais, que sufocam politicas baseadas
no discurso ideolégico do desenvolvimentismo. Ainda, néo
devemos ecoar 0 ndo menos ideoldgico discurso de que nossa
rede possui uma articulagdo com o mundo produtivo maior do
que outras redes de ensino, incluindo a universitaria. Em
muitos casos as universidades possuem espagos com enorme
permeabilidade aos interesses legitimos e ilegitimos da
iniciativa privada na relagdo com uma instituicdo que se
pretende publica. De outro lado, a negatividade do conceito é
que, sem ter passado pelo momento anterior da discusséo, a
construgdo da cultura extensionista nos institutos federais ndo
parte de uma aderéncia aos anseios da classe trabalhadora e se
vincula imediatamente aos interesses do “mercado”. Aqui,
mercado constitui 0s varios mecanismos de dominagdo
econdmica do capital sobre o trabalho (PORTO JUNIOR,
2014, p. 7).

A aderéncia aos anseios da classe trabalhadora reclamada pelo
autor é o que aqui denominamos de perspectiva do desenvolvimento
humano, por meio da qual é possivel a realizacdo de acdes de extensdo que
invertam o prisma oficial do foco institucional, passando da unilateralidade
da atencdo aos interesses do mercado para os interesses da comunidade, na
perspectiva da contribuicdo ao processo de formacdo profissional e cidada
dos sujeitos sociais.
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O Centro Brasileiro de Relacdes Internacionais (Cebri), em
trabalho realizado em 2012, por encomenda do Sebrae/RJ, apresenta a
seguinte defini¢do para a EXT:

Apesar das muitas definigdes do termo extensdo tecnoldgica,
nesse estudo, ele esta diretamente associado a transferéncia de
tecnologia, envolvendo a aquisi¢do, a compreensdo, a
absorcdo e a aplicacdo de uma dada tecnologia ou de um
processo tecnoldgico. Envolvendo também empresas, acOes e
agentes governamentais, a extensdo tecnolégica constroi um
ambiente de estimulo & inovagdo no ambito dos pequenos
negdcios (CEBRI, 2013, p. 7).

Resguardadas as devidas diferengas, uma vez que o trabalho acima
mencionado foi encomendado pelo Sebrae, visando ao contexto especifico
das micros e das pequenas empresas, essa definicdo de EXT, além de
apresentar uma estreita relacdo com a de IT, esta intimamente relacionada
aos pressupostos apresentados para as atividades de extensdo no ambito da
RFEPT tanto pela Lei 11.892/08 quanto pelo documento do Conif.

Com base nesse resumo conceitual, é possivel afirmar que a EXT
guarda uma estreita relacdo e articulagdo/vinculagdo com os temas ja
abordados neste texto (IT e TS), que, mesmo sendo originarios dos anseios
do processo produtivo e do desenvolvimento econémico, podem se tornar
referéncias importantes para o planejamento das atividades de extensdo dos
IFs em cumprimento & sua funcdo social, seja na perspectiva do
desenvolvimento econdémico, em atencdo ao mercado e ao processo
produtivo, seja na perspectiva do desenvolvimento humano e social.

Assim, a politica de extensdo nos IFs passa a ganhar significado,
com fundamento nas orientagdes de sentidos de suas ac¢bes segundo 0s
pressupostos da ExT, ao ter por finalidade o desenvolvimento de programas,
projetos, acdes e atividades voltados & comunidade externa, ao processo
produtivo e aos APLs.

Para tanto, em atencdo ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, ha que haver, tanto no planejamento quanto na
execucdo, o efetivo envolvimento e a participacdo de alunos, servidores e
atores sociais do lugar, visando a troca de experiéncias, a transferéncia de
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saberes, ao acesso a novas tecnologias/técnicas/procedimentos ou processos
gue tenham por finalidade contribuir para a melhoria da qualidade de vida
dos membros da comunidade envolvida, apresentar solugdo para problemas
pontuais, promover a insercdo produtiva e contribuir para o combate as
desigualdades, o desenvolvimento local, a inclusdo social e o regate da
cidadania.

SOBRE A VINCULACAO, ARTICULACAO, INTERCOMPLEMEN-
TARIDADE ENTRE IT, TSE EXT

Na politica de extensdo a ser implementada pelos IFs, a ferramenta
gue deveria ser utilizada para orientar a promocéo da articulacdo/vinculacdo
e intercomplementaridade entre IT, TS e EXT deveria ser o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). Mas, se a intencdo é ter algo mais amplo, poderia ou
deveria ser o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Em qualquer
desses entendimentos ou encaminhamentos, estard sempre presente a questao
pedagbgica e, com ela, os processos de ensino e de formacao profissional
que a instituicdo desenvolve.

As  questBes  pedaglOgicas  relacionadas ao  ensino,
propositadamente, ndo constituem objeto de consideracBes especificas neste
texto, visto que se parte do pressuposto de que é a politica de ensino que
justifica o funcionamento da instituicdo. Logo, sem constrangimentos, um
olhar pedagdgico mais preocupado com o cumprimento da funcdo social
institucional verd que as politicas de pesquisa e de extensdo no ambito dos
IFs sdo coadjuvantes do processo, devendo, portanto, ser debatidas,
planejadas e executadas com base no entendimento pedagdgico de que
ambas se constituem em instrumento auxiliar da politica de ensino no
processo de formacao profissional.

Portanto, essas politicas devem guardar estreita articulacdo e
afinidade com as atividades do ensino e com os objetivos educacionais dos
curriculos propostos para o processo de formacdo profissional desenvolvido
pela instituicdo. Nessa perspectiva é que o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo passa a fazer sentido e ndo pode ser
negligenciado ou esquecido, seja por professores, seja por pesquisadores,
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seja por extensionistas, no planejamento e na execugdo de acdes, programas
Ou projetos.

A vinculagdo/articulagéo entre IT e ExT tanto pode ocorrer na
perspectiva da inova¢do como produto quanto como processo, ja que que 0s
objetivos pretendidos pela acdo extensionista podem apontar na dire¢do do
atendimento as demandas do mercado, por exemplo, por meio da assisténcia
técnica e/ou de solugbes tecnoldgicas para os empreendimentos produtivos.
Mas podem também estar voltados para o desenvolvimento de processos
sociais e comunitarios, com o envolvimento efetivo dos sujeitos/atores
sociais do locus onde a acdo sera realizada. Portanto, o que define essa
vinculacdo é a racionalizacdo e a orientacdo de sentido que as acdes dos
agentes extensionistas assumem.

No que se refere a articulacdo entre a TS e a EXT, foi visto que o
conceito de TS ndo se reduz a simplicidade do entendimento do senso
comum, como uma coisa banal, informal ou néo cientifica. A TS pressupde a
valorizacdo da cultura local e do saber socialmente construido ao longo da
histéria de vida das comunidades. Nesse sentido, o conhecimento cientifico e
tecnolégico construido na academia, exdgeno a comunidade, por falta de
aderéncia, adequacdo e contextualizacdo a realidade concreta, passa a ser
requerido como uma referéncia importante que s6 ganha significado na
articulacdo com os saberes locais, mas ndo como solucdo direta para os
problemas dessa comunidade.

Uma primeira aproximacdo entre a EXT e a TS se da pela
necessidade de mobilizacdo social em torno da busca de alternativas e
solugbes para os problemas locais por meio da valorizacdo dos
conhecimentos tradicionais, dos saberes e das experiéncias da prdpria
comunidade, promovendo a contextualizacdo e a adequacdo do saber
cientifico e tecnoldgico ao saber socialmente construido e a cultura do lugar,
de modo a promover a valorizagcdo dos sujeitos sociais e sua interacdo com o
contexto socioambiental, no sentido da preservacédo e da valorizacdo da vida
presente e futura.

Para além dos APLs e de forma independente deles, pode haver
vérias iniciativas e a¢des de EXT com o desenvolvimento da TS, visando a
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alternativas e a solugdes para problemas locais, pontuais e especificos de
uma determinada comunidade. E, portanto, nesse contexto, que ExT e TS se
aproximam e podem gerar ac¢oes efetivas de envolvimento institucional na
comunidade.

Melo Neto (2002), ao discutir o conceito de extensdo universitaria
(cujo entendimento pode ser estendido também & extensdo nos IFs),
compreende-a como um trabalho social, cujo locus de sua acdo é a
comunidade:

Em sendo extensdo um trabalho social, pressupde-se que a
acdo do mesmo é uma acao, deliberadamente, criadora de um
produto. Se constitui a partir da realidade humana e abre a
possibilidade de se criar um mundo, também, mais humano. E
pelo trabalho social que se vai transformando a natureza e
criando cultura. A extensdo, tendo como dimenséo principal o
trabalho social, serd produtora de cultura. O trabalho social
ndo se exerce apenas a partir dos participantes da comunidade
universitaria, servidores e alunos. Ele tem uma dimensdo
externa a universidade, que € a participacdo dos membros da
comunidade e de movimentos sociais, dirigentes sindicais,
associagdes, numa relagdo “biunivoca”, na qual participantes
da universidade e participantes desses movimentos confluem.
Extensdo, como um trabalho social, é exercido, agora, pela
universidade e pela comunidade sobre a realidade objetiva.
Um trabalho coparticipado que traz consigo as tensdes de seus
préprios componentes em agdo e da propria realidade objetiva.
Um trabalho com o qual se buscam objetos de pesquisa para a
realizacdo da construgdo do conhecimento novo ou novas
reformulacbes das verdades existentes. [Esses objetos
pesquisados sdo também os constituintes da outra dimenséo da
universidade, o ensino. Portanto, a extensao é um trabalho que
se realiza na realidade objetiva e é exercido por membros da
comunidade, universidade - servidores e alunos. Um trabalho
de busca do objeto para a pesquisa e para 0 ensino, se
constituindo como possibilidade concreta de superagdo da
pesquisa e do ensino realizados, mais das vezes, fora da
realidade concreta. (MELO NETO, 2002, pp. 10 e 11).

Em relagdo & vinculagéo entre ExXT e TS, nada é mais esclarecedor
do que essa citacdo, principalmente na perspectiva do desenvolvimento
humano e social. A citacdo a seguir, apesar de extensa, & importante também
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para esse entendimento. Nela, Isaac et al. (2012, p. 62) identificam as
seguintes caracteristicas intrinsecas as atividades de extensao, que, apesar de
serem referenciadas as universidades, de igual forma também se prestam ao
entendimento das atividades de extensdo no ambito dos IFs:

a. utilizacdo das potencialidades da universidade, no que ela
tem de préprio (ensino e pesquisa) para 0 desenvolvimento de
atividades voltadas a comunidade externa, que ndo se
relacionem ao fornecimento de diplomas e titulos, nem
necessariamente as atividades regulares de pesquisa cientifica
e tecnoldgica ou as criagdes culturais de fronteira;

b. realizacdo de atividades que envolvam a comunidade
académica, voltadas a comunidade externa, que tenham
impacto direto no desenvolvimento tecnolégico, social,
econdmico ou cultural da sociedade, com énfase na
comunidade regional;

c. realizagdo de atividades que envolvam a comunidade
académica, voltadas & comunidade externa, que representem
uma “mdo-dupla” — no sentido de levar a sociedade a
elaboracéo/producdo prética derivada de conhecimentos
académicos; e de gerar ganhos académicos para a
universidade, na forma de novas metodologias, conhecimento
real dos problemas sociais, experiéncia profissional para
professores e estudantes, desenvolvimento de procedimentos e
normas técnicas, monografias, dissertacdes e teses, artigos
cientificos, patentes e outras modalidades de propriedade
intelectual;

d. realizacdo de atividades de prestacdo de servigos
especializados que envolvam a comunidade académica,
voltadas a comunidade externa, como produto de interesse
académico, cientifico, filoséfico, tecnoldgico e artistico do
ensino, pesquisa e extensao;

e. realizacdo de atividades de colaboracdo com o setor
produtivo por meio de consultoria, ensaios, desenvolvimento
de produtos e patentes;

f. disponibilizacdo de servicos de apoio ao estudante, como
estagios, bolsa de trabalho, orientacdo profissional ou
empreendedora etc.;

g. execucdo de projetos/programas de cardter permanente,
voltados a comunidade externa, ndo necessariamente de
interesse académico imediato ou especifico, mas que utilizem
sua competéncia para atender a necessidades cientificas,
tecnoldgicas, culturais ou artisticas da sociedade (ISAAC et
al. 2012, p. 62).

26

Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.



Contribui¢cdes 2 Compreensiao Conceitual de Tecnologia Social, Inovagio
Tecnoldgica e Extensido Tecnolégica no Ambito da Rede Federal

Nos Vvarios itens dessa citacdo, estdo presentes todos os indicativos
necessarios a articulagdo entre a EXT, a IT e a TS, bem como os
pressupostos da indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa. Essa
articulacdo e indissociabilidade também se fazem presentes nos
entendimentos acerca da politica de extensdo expressos nas citacfes a seguir:

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul (IFRS), no documento intitulado Cartilha de Extensao,
expressa o seguinte entendimento sobre a extens&o:

A extensdo, entendida como prética educativa que interliga os
Institutos Federais nas suas atividades de ensino e de pesquisa
com as demandas da maioria da populacdo, consolida a
formacdo de um profissional cidaddo e se credencia junto a
sociedade como espago privilegiado de produgdo e difusdo do
conhecimento na busca da superagéo das desigualdades sociais
(IFRS, 2010, p. 2).

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
(IFRR), no artigo 1.° da Resolugdo n.° 192/2015, aprovada pelo Consup, que
trata do Regulamento das Atividades de Extensdo, expbe a seguinte
definicdo de extenséo:

Art. 1° Para fins deste regulamento, a Extensdo, no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
(IFRR), é entendida como processo integrado ao ensino e a
pesquisa de modo interdisciplinar, realizada por meio de
atividades permanentes e/ou tempordrias, de carater educativo,
cultural, artistico e/ou cientifico, desenvolvidas mediante
acOes sistematizadas e voltadas a questdes sociais relevantes
(IFRR, 2015, p. 1).

O paragrafo Unico desse mesmo artigo expressa que “Educacio,
Ciéncia e Tecnologia articulam-se de forma a priorizar o desenvolvimento
local e regional, possibilitando, assim, a necessaria dinamizacdo do
conhecimento” (IFRR, 2015, p. 1).

A politica de extensdo do IFRR contempla em suas defini¢bes pelo
menos dois programas importantes, descritos a seguir, que precisam ser
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compreendidos  segundo os  pressupostos da EXT e suas
articulagdes/vinculagdes tanto com a IT quanto coma TS.

a) Programa Extensdo Rural e Orientacdo Técnica ao Homem do
Campo e aos Arranjos Produtivos Sociais e Culturais Locais Urbanos e
Rurais.

Esse programa caracteriza-se por agdes desenvolvidas com o
efetivo envolvimento do aluno, na comunidade externa do campus, com a
finalidade de estimular e apoiar a realizacdo de atividades de orientacdo e
apoio aos APLs urbanos ou rurais e ao homem do campo. Dessa forma,
pretende-se que essa intervengdo possa favorecer o homem do campo com a
sua insercdo social e produtiva, com a melhoria da qualidade de suas
relacbes com o ambiente no manuseio e no uso dos recursos naturais de sua
propriedade, e propiciar 0s conhecimentos sobre os principios da
sustentabilidade, da agricultura familiar e da convivéncia harmoniosa
homem-sociedade-ambiente. Assim, 0 programa tem este objetivo
estratégico:

Fomentar acdes de extensdo com o envolvimento efetivo do
aluno em atividades de orientacdo e apoio ao homem do
campo e aos APLs urbanos ou rurais, visando sua insercéo no
processo produtivo e incluséo social, por meio da melhoria da
qualidade de suas relagbes com o meio ambiente, no manuseio
e uso dos recursos naturais e utilizagdo de sua propriedade,
segundos os principios da sustentabilidade ambiental e da
agricultura familiar (IFRR/PROEX, 2015).

b) Programa Educagdo Profissional, Tecnologia Social e
Cidadania.

Esse programa caracteriza-se por acfes desenvolvidas na
comunidade externa do campus com a finalidade de fomentar, estimular e
apoiar a realizacdo de atividades de extensdo, como vivéncia profissional e
instrumento auxiliar do processo de formacdo do aluno, que visem a
transferéncia de tecnologias sociais, ao desenvolvimento comunitario, ao
combate as desigualdades e a inclusdo social e produtiva do trabalhador na
sociedade envolvente. Como objetivo estratégico, o programa tem a seguinte
pretensdo:
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Fomentar a realizagdo de atividades de extensdo junto a
comunidade externa, com a efetiva participacdo dos alunos,
sob a orientagdo do professor, visando estimular e apoiar a
promocdo e a transferéncia de TS, o desenvolvimento
comunitario, o combate as desigualdades e a incluséo social e
produtiva, como vivencia profissional e instrumento auxiliar
do processo de formacdo profissional do aluno
(IFRR/PROEX, 2015).

Ante 0 exposto, do ponto de vista formal dos postulados teéricos,
parece ndo haver mais duvidas quanto & orientagdo de sentidos e aos
pressupostos da Ext, bem como de sua vinculagdo e indissociabilidade com
as politicas de pesquisa e ensino no ambito da RFEPT. No entanto, essa
percepgdo ou compreensdo parece ndo estar clara e, por vezes, ndo fazer
sentido no contexto pedagdgico das agdes institucionais, cujos atores
insistem em planejar e executa-las de forma segmentada e desarticulada. Tal
situacdo se resume em uma grave fragilidade no ambito das instituicGes que
compdem a rede, podendo comprometer o cumprimento de sua fungédo
social.

CONSIDERACOES FINAIS

No contexto da politica de extensdo proposta para os IFs, como
visto, o apelo é para o desenvolvimento da EXT. Nesse sentido, as
atividades de extensdo pretendidas podem ser planejadas e executadas
abrangendo tanto os pressupostos da IT quanto da TS. No entanto, para
cumprir com esse proposito, torna-se necessario que essas atividades tenham
por finalidade o desenvolvimento de a¢des visando a solucéo de questdes ou
problemas pontuais da comunidade onde sdo levadas a efeito e que sejam
pensadas/planejadas com base no conhecimento prévio sobre a realidade em
guestdo, com o efetivo envolvimento e participagdo dos sujeitos sociais do
lugar, inclusive em seu desenvolvimento e execugéo.

Nesse processo, ndo é so o extensionista que é o detentor do saber ou
guem leva o conhecimento cientifico a comunidade. Mas sera no processo de
interacdo, de trocas, de participacdo conjunta entre ele e 0s membros da
comunidade que ambos irdo produzir um conhecimento novo ou um saber
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especifico, ancorado tanto no conhecimento académico, técnico e cientifico
do extensionista quanto nas experiéncias de vida e nos saberes informais dos
sujeitos sociais do lugar.

A aproximacdo das atividades de extensdo aos pressupostos da IT e
da TS pode ser um Gtimo instrumento de aplicagdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, seja por meio de a¢des
gue promovam a articulacdo entre os conhecimentos curriculares e a
experiéncia/vivéncia do futuro profissional na interagdo com 0s sujeitos do
lugar, seja na identificacdo de problemas pontuais de um determinado
contexto social e na aplicacdo pratica dos conhecimentos técnicos e
cientificos na busca de solucGes para tais problemas, seja na atengdo aos
APLs e as necessidades do processo produtivo por meio da assisténcia
técnica e da inovacdo, seja ainda por meio da articulacdo entre acdes de
pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico na investigacdo e na producdo de
conhecimentos e técnicas, que, aliados aos conhecimentos locais e
socializados por meio das atividades de extensdo, promovam a valorizacao
dos sujeitos, contribuam para o combate as desigualdades e proporcionem a
melhoria da qualidade de vida e a inclusdo social dos sujeitos do lugar.

Assim, em conclusdo, mas sem esgotar 0 assunto, espera-se que este
texto possa ser Gtil para alimentar o debate em torno da politica de extensdo
para a RFEPT, suscitar, no &mbito da comunidade académica, o0 interesse
pela busca de mais informagdes, bem como auxiliar no entendimento dos
conceitos e definigdes de IT, TS e ExT, de modo que possa favorecer a
articulacdo e a integracdo deles no planejamento e na execucdo das acdes da
politica de extenséo dos IFs, segundo os pressupostos da Lei 11.892/08.

REFERENCIAS

BRASIL. Lei n.° 11.892/08. Institui a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e cria os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e da outras providéncias.

30

Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.



Contribui¢cdes 2 Compreensiao Conceitual de Tecnologia Social, Inovagio
Tecnoldgica e Extensido Tecnolégica no Ambito da Rede Federal

BRASIL. MCTIC. Inovacdo Tecnoldgica. Disponivel no sitio
<http://www2.mcti.gov.br/index.php/2016-11-29-21-49-46/acoes-e-
programas/inovacao-tecnologica>. Acesso em: 30/8/2017.

BRASIL. MEC/SASE. Planejando a Préxima Década. Conhecendo as 20
Metas do Plano Nacional de Educacdo, 2014. Disponivel em:
<http://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo 20 metas.pdf>. Acesso
em: 20/3/2016.

CEBRI-Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais. Inovagdes para
pequenas empresa. Rio de Janeiro. 2013. Disponivel em:
<http://ois.sebrae.com.br/wp-content/uploads/2013/12/CEBRI-
Sebrae_Relatorio_Final_Inova%C3%A7%C3%A30-rev2.pdf>. Acesso em:
30/08/2016.

DAGNINO, R.; BRANDAO, F.C.; NOVAES, H.T. Sobre 0 marco analitico-
conceitual da tecnologia social. In: Tecnologia social: uma estratégia para
0 desenvolvimento. Fundacdo Banco do Brasil — Rio de Janeiro: 2004.
Disponivel em:
<https://www.google.com.br/search?q=Tecnologia+social%3A+uma+estrat
%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A30+
Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&0g=Tecnolo
giat+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+F
unda%C3%A7%C3%A30+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeir
0%3A+2004&ags=chrome..69i57.2192j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8>.
Acesso em: 20/3/2016.

FUNDACAO BANCO DO BRASIL. O que é Tecnologia social. s/d.
Disponivel em: <http://tecnologiasocial.fbb.org.br/tecnologiasocial/o-que-
e/tecnologia-social/o-que-e-tecnologia-social.ntm>. Acesso em: 20/3/2016.

FUNDACAO BANCO DO BRASIL. Tecnologia Social na Fundacio
Banco do Brasil: Solucbes para o Desenvolvimento Sustentével. Brasilia,
2009.

IFRR. Resolugdo CONSUP n.° 60/2011. Aprova o Regulamento da
Pesquisa do IFRR. Disponivel em:

31

Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.


http://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo_20_metas.pdf
https://www.google.com.br/search?q=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&oq=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&aqs=chrome..69i57.2192j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com.br/search?q=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&oq=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&aqs=chrome..69i57.2192j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com.br/search?q=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&oq=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&aqs=chrome..69i57.2192j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com.br/search?q=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&oq=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&aqs=chrome..69i57.2192j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com.br/search?q=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&oq=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&aqs=chrome..69i57.2192j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com.br/search?q=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&oq=Tecnologia+social%3A+uma+estrat%C3%A9gia+para+o+desenvolvimento+%2F+Funda%C3%A7%C3%A3o+Banco+do+Brasil+%E2%80%93+Rio+de+Janeiro%3A+2004&aqs=chrome..69i57.2192j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://tecnologiasocial.fbb.org.br/tecnologiasocial/o-que-e/tecnologia-social/o-que-e-tecnologia-social.htm
http://tecnologiasocial.fbb.org.br/tecnologiasocial/o-que-e/tecnologia-social/o-que-e-tecnologia-social.htm

Norte Cientifico
Periddico de divulgagio cientifica do IFRR

<http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/participacao-social/conselhos-e-
orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-consup-
2011/resolucao-no-060-conselho-superior>. Acesso em: 10/4/2016.

IFRR/PROEX. Regulamento Interno das Atividades e Ac¢des de Extensao
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima—
IFRR, 2015.

IFRS. Cartilha de Extensdo. A Extensdo no Instituto Federal do Rio
Grande do Sul. 2010. Disponivel em:
<http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010522134924187cartilha_-
versao22jun2010.pdf>. Acesso em: 20/3/2016.

ISAAC, P.H.; BERMUDEZ, L.A.; DESSEN, M.C.; AFFIUNE, AA.
Extensdo Tecnoldgica — uma possibilidade viavel com relevantes impactos
socioecondmicos. Semana Universitaria. Participagdo. 2012. Disponivel
em:
<http://periodicos.unb.br/index.php/participacao/article/view/6454/5933>.
Acesso em: 23/3/2016.

JESUS, V.M.B.; COSTA, A.B. Tecnologia Social: Breve referencial tedrico
e experiéncias ilustrativas. In: COSTA, A.B. (Org.). Tecnologia Social e
Politicas Publicas. Séo Paulo: Instituto Polis; Brasilia: Fundagdo Banco do
Brasil, 2013. 284 p. disponivel em:
<www.fhb.org.br/data/files/74/F0/9D/40/74652410D7D06524BD983EAS/L i
vro%20TS%20e%20Pol_ticas%20P_blicas.pdf>. Acesso em: 10/4/2016.

MELO NETO, J.F. Extensdo universitaria: bases ontologicas. Extensao
universitaria: didlogos  populares,  2002. Disponivel  em:
<https://scholar.google.com.br/scholar?start=10&q=extens%C3%A30+tecno
logica&hl=pt-BR&as _sdt=0,5>. Acesso em: 23/3/2016.

OTERO, M.R.; JARDIM, F.A. Instituto de Tecnologia Social: Reflexdes
sobre a construcdo do conceito de tecnologia social. In: Tecnologia Social:
Uma estratégia para o desenvolvimento. Fundac¢do Banco do Brasil — Rio
de Janeiro: 2004.

32

Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.


http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-consup-2011/resolucao-no-060-conselho-superior
http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-consup-2011/resolucao-no-060-conselho-superior
http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-consup-2011/resolucao-no-060-conselho-superior
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010522134924187cartilha_-_versao22jun2010.pdf
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010522134924187cartilha_-_versao22jun2010.pdf
http://periodicos.unb.br/index.php/participacao/article/view/6454/5933
http://www.fbb.org.br/data/files/74/F0/9D/40/74652410D7D06524BD983EA8/Livro%20TS%20e%20Pol_ticas%20P_blicas.pdf
http://www.fbb.org.br/data/files/74/F0/9D/40/74652410D7D06524BD983EA8/Livro%20TS%20e%20Pol_ticas%20P_blicas.pdf
https://scholar.google.com.br/scholar?start=10&q=extens%C3%A3o+tecnologica&hl=pt-BR&as_sdt=0,5
https://scholar.google.com.br/scholar?start=10&q=extens%C3%A3o+tecnologica&hl=pt-BR&as_sdt=0,5

Contribui¢cdes 2 Compreensiao Conceitual de Tecnologia Social, Inovagio
Tecnoldgica e Extensido Tecnolégica no Ambito da Rede Federal

PORTO JUNIOR, M.J. Os desafios da Pesquisa Aplicada e da Extensdo
Tecnoldgica nos Institutos Federais e sua integracdo com o Ensino. Revista
Viver IFRS. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul. Pro-Reitoria de Extensdo. v. 2, n. 2 (jan./jun. 2014) — Bento
Gongcalves, RS.

XAVIER, A.C.G.; COPPOLI, E.H.R.; KENCHIAN, G.; VICENTE NETO,
J;; DARWICH, S.M.; ROSA FILHO, S.N.; FARKATT, W.AT.
Concepgdes, Diretrizes e Indicadores da Extensdo na Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica — EPCT. In: Conselho
Nacional das Instituicdes Federais de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (Conif). Extensdo Tecnoldgica — Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica/Conselho Nacional das InstituicGes
Federais de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Cuiaba (MT):
CONIF/IFMT, p. 12-21, 2013.

33
Norte Cientifico, v. 11, n. 1, dezembro 2016.



