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RESUMO

A educacdo empreendedora pode melhorar diversos aspectos
comportamentais dos alunos, por exemplo, incentiva-los a criar o préprio
emprego, e o desenvolvimento de projetos pode estimular a evolugdo de
diversas habilidades e competéncias empreendedoras esperadas em
estudantes de cursos técnicos. Observadas as duas premissas, questiona-se:
como uni-las para cumprir a dupla funcdo de enriquecer a permanéncia do
aluno na escola e melhorar sua formacdo e seu aprendizado? Este estudo
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propds o0 uso de projeto integrador como estratégia para desenvolver
habilidades e competéncias empreendedoras em alunos de uma escola
agricola federal. A pesquisa foi exploratéria com o método do estudo de
caso, a partir de uma leitura do contexto amparada por dados coletados e
documentos analisados. O estudo baseou-se na andlise documental da
proposta pedagdgica do curso Técnico em Agroindustria integrado ao ensino
médio e em modelos que envolvem educacdo empreendedora e
aprendizagem baseada em projetos. Como resultado, foi elaborada uma
proposta de projeto integrador, considerando a alteracdo curricular. A
proposta é também uma resposta a alguns desafios encontrados, tais como a
necessidade de permanéncia dos discentes na escola em intervalos sem
atividades programadas e a superacdo de limitagbes impostas pelo
desenvolvimento de projetos em disciplinas isoladas, algo que é semelhante,
em termos de préatica pedagdgica, com o modelo tradicional de ensino. A
proposta ainda é embrionaria, cabendo maior refinamento dos contetdos dos
componentes curriculares. Acredita-se que uma discussdo coletiva acerca do
nivel de detalhamento deve envolver todo o corpo docente, proporcionando
maior coeréncia e consisténcia, aumentando as perspectivas de sucesso.

PALAVRAS-CHAVE:
Educacgdo empreendedora. Aprendizagem baseada em projetos. Projeto
integrador. Educacéo do campo. Ensino técnico.

ABSTRACT

Enterepreneurial education can improve several behavioral

aspects of students, such as encouraging them to create their own
employment and the development of projects can stimulate the evolution of
several skills and entrepreneurial abilities expected from students of
technical courses. Gathering these 2 premisses together a question emerges:
how to unite them to fulfill the dual function of enriching the student's stay in
school and improve their training and learning? This study proposed the use
of an integrative project as a strategy to develop entrepreneurial skills and
competences in students of a federal agricultural school. The research was
exploratory with the case study method; based on reading of the context
supported by data collected and documents analyzed. The study was based
on the documental analysis of the pedagogical proposal of a technical
course in agro-industry integrated to high school and in models that involve
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entrepreneurial education and project-based learning. As a result, a
proposal for an integrative project was prepared, considering curricular
change. The proposal is also a response to some challenges, identified such
as the need for students to stay in school at intervals without programmed
activities and to overcome the limitations imposed by the development of
projects in isolated disciplines, something that is similar in terms of
pedagogical practice, with the traditional teaching model. The proposal is
still embryonic, and more refinement of the contents of curricular
components is needed. It is believed that a collective discussion about the
level of detail should involve the teachers, providing greater consistency,
increasing perspectives of success.

KEYWORDS:
Entrepreneurial education. Project-based learning. integrative project.
Rural education. Technical education.

INTRODUCAO

O presente artigo aborda a elaboragdo de uma proposta de projeto
integrador para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
empreendedoras no ensino médio técnico integrado em uma escola agricola
federal. Essa proposta trata da inser¢do do ensino de empreendedorismo na
pratica educacional da escola para se desfrutar das vantagens atribuidas ao
perfil de empreendedor, de acordo com Padilha (2014) e Cielo (2001), bem
como do desenvolvimento de projetos. As mudangas propostas objetivam
tornar o aluno ativo no processo de ensino-aprendizagem, em contraposicao
ao passivo ensino tradicional. Com a juncédo de desenvolvimento de projetos
e educacdo empreendedora, espera-se que a formacdo dos discentes seja
melhorada devido aos ganhos atribuidos ao perfil empreendedor e ao
desenvolvimento de projetos (MIRANDA, 2002), bem como criada uma
oportunidade de uso do tempo livre dos alunos no campus.

Observando o potencial empreendedor que o ambiente educacional
pode proporcionar, cabe pensar acerca de uma renovacao pedagogica, visto
gue os professores ndo devem ser considerados operadores passivos do
projeto politico pedagdgico do curso, mas participantes ativos de sua
construcdo e operacionalizacdo (PELTONEN, 2014). Assim, o
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desenvolvimento de competéncias profissionais e empreendedoras deve
fazer parte de um constructo que envolve alunos, professores e instituicdo. A
elaboracdo da proposta aqui apresentada considerou trés aspectos: a
formacdo técnica, a educacdo empreendedora e o desenvolvimento de
projetos.

Nesse sentido, o presente artigo aborda sucintamente uma revisao
da literatura para embasar a discussdo do tema, pois considera-se a
possibilidade de desenvolver de forma integrada o perfil empreendedor dos
estudantes e melhorar o processo de ensino-aprendizagem em uma escola
técnica da area agricola.

Os alunos envolvidos na proposta tém uma rotina particular.
Alguns saem de seus municipios ou regides agricolas durante a madrugada
rumo as paradas de 6nibus, havendo casos de estudantes que viajam 237
quilémetros (ida e volta) todos os dias letivos. Essa rotina faz com que
permanecam na escola durante o dia, das 7h as 17h. Observando esse
contexto, apresenta-se a seguinte questdo: como é possivel desenvolver
habilidades e competéncias empreendedoras e melhorar a formagdo e a
gualidade da permanéncia dos alunos no ambiente escolar em uma escola
federal agricola de ensino médio técnico integrado?

O objetivo geral do trabalho consistiu em propor uma estrutura
curricular incluindo projeto(s) integrador(es) apoiada nos principios da
educacdo empreendedora e da aprendizagem e baseada em projetos para
desenvolver habilidades e competéncias empreendedoras nos estudantes de
uma escola agricola federal. Para atingir esse objetivo, foi necessario tracar
0s seguintes objetivos especificos: analisar a proposta curricular atual do
curso Técnico em Agroindustria e identificar se nela existem atividades
voltadas ao desenvolvimento de habilidades e competéncias empreendedoras
por meio de projetos; elaborar a proposta de insercdo de projetos
integradores na matriz curricular do curso; identificar as condi¢bes que
possam facilitar ou dificultar a adog&o do projeto integrador no curso técnico
pesquisado, considerando a localizacdo da escola e as condicdes oferecidas
pela unidade de ensino.
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A proposta de incluir a educacdo empreendedora no projeto
integrador deve-se a dois fatores principais: a) ela estd associada a aspectos
comportamentais, tais como iniciativa, comunicabilidade e lideranga, o0s
quais sdo desejaveis nos discentes, inclusive nagueles que escolhem o
mercado de trabalho em vez de realizar uma iniciativa empreendedora
prépria; e b) dado o contexto da regido em que a escola se encontra,
empreender € uma forma de se colocar no mercado, além de estimular a
geracdo de renda. Para esta pesquisa, considerou-se o problema da
permanéncia forcada do aluno no campus como uma oportunidade para
desenvolver o projeto integrador.

O desenvolvimento de projetos objetiva, nesse contexto, o
desenvolvimento de produtos inéditos, incluindo a fase de comercializag&o,
podendo esta ser pensada em termos de empreendimento, ou em forma de
remodelagem de um produto ja existente. As atividades a serem
desenvolvidas foram propostas para ocorrer dentro dos modulos do curso.
De acordo com Baars (2006, p. 2), “projetos sdo caracterizados por quatro
caracteristicas: um grupo de pessoas, uma meta, limite de dinheiro e tempo e
um certo nivel de incerteza sobre as metas que serdo atingidas”. Foi
considerado, entdo, que educacdo empreendedora e desenvolvimento de
projetos podem contribuir para o alcance dos objetivos esperados, melhorar
o curriculo e o perfil do egresso.

O desenvolvimento de projetos, além de ser um elemento préprio
da formacdo técnica, conforme a Resolu¢do CNE/CEB 04/99, atua como um
direcionador e orientador do processo como um todo, enquanto que a
educacdo empreendedora fornece os elementos que ajudam o aluno a pensar
em sua formacdo de uma nova perspectiva e ver-se como alguém com
atitudes e comportamentos de empreendedor. Essa nova visdo ndo
transformara todos os alunos em empreendedores necessariamente, mas
podera molda-los para terem uma atitude empreendedora diante da vida
profissional e pessoal.

A localizacdo da escola objeto da pesquisa justifica o presente
estudo, bem como o fato de que, quanto maior 0 ndmero de
empreendimentos locais, maior é a possibilidade de melhorias em termos de
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desenvolvimento. E possivel estimar também que a renda per capita do
municipio podera aumentar. Segundo dados de 2015 do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o Municipio de Caracarai, no Estado de
Roraima, apresenta renda per capita anual de R$ 14.890,00. Entre os 5.570
municipios do Pais, ele estd na 1.7922 posicdo e em 3° lugar entre os 15
municipios do estado no que se refere & renda por habitante. Logo, esta
proposta pode atuar para melhorar as expectativas de ganho dos egressos da
escola, seja como empreendedores, seja como assalariados. Segundo
Balassiano, Seabra e Lemos (2005, p. 49), trabalhadores com maior
escolaridade tendem a receber maiores salarios.

Além dos efeitos na renda e na empregabilidade, a proposta pode
melhorar diversos aspectos comportamentais dos alunos, por exemplo,
incentiva-los a criar o proprio emprego, ao empreenderem, e estimular o
desenvolvimento de diversas habilidades e competéncias esperadas nos
egressos da escola.

METODO DA PESQUISA

Com relacdo aos objetivos, a presente pesquisa caracteriza-se
como exploratoria, pois teve por finalidade ajustar mais informacdes sobre o
assunto investigado, possibilitando sua definicdo e seu delineamento,
orientando a definicdo dos objetivos e a formulacdo de proposicdes e
assumindo, em um contexto geral, as formas de estudos de caso e pesquisas
bibliogréficas (PRODANOV, FREITAS; 2013).

A pesquisa é exploratdria de natureza aplicada, pois buscou uma
solucdo prética para os problemas de uma comunidade especifica. A partir
da coleta de dados e da analise documental, foi empregado o método do
estudo de caso, ou seja, a proposta foi construida a partir do entendimento
do problema e da anélise e da discussdo das possiveis solucdes, no intuito de
transpor os desafios apresentados pela realidade local e pela atual estrutura
curricular. Neste trabalho, € feita a anélise da proposta pedagdgica do curso
Técnico em Agroindustria integrado ao ensino médio, bem como o estudo
de trabalhos cientificos que abordam tdpicos como estrutura curricular e
interdisciplinaridade, projeto integrador, aprendizagem baseada em projetos,
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escolas-cooperativas e educacdo empreendedora, tendo como meta a
identificacdo de fatores que possam facilitar ou dificultar a adogdo de um
projeto integrador no curso técnico pesquisado, considerando as atuais
condicdes oferecidas pela unidade de ensino.

Para alcancar os objetivos especificos propostos na pesquisa,

foram utilizados os materiais e 0s métodos descritos no Quadro 01.

Quadro 01. Materiais e métodos em resposta aos objetivos especificos.

Obijetivo Especifico

Materiais

Métodos

o Analisar se a proposta
curricular atual do curso
Técnico em Agroindustria

— Documentos institucionais e legislagdes do
IFRR/CNP: Proposta Pedagdgica do Curso
Técnico em Agroindustria Integrado ao

— Descrigédo do
problema real.

prevé atividades voltadas | Ensino Médio. — Revisdo
ao desenvolvimento de — MINISTERIO DA EDUCACAO: um novo | sistematica da
habilidades e modelo de educag@o profissional e literatura.
competéncias tecnologica — concepgao e diretrizes. — Analise
empreendedoras por meio | — Resolugdo CNE/CEB n° 04/99. documental.
de projetos. — Resolugdo CNE/CEB n° 06/12.

Artigos cientificos:

— EDLE/1: uma ferramenta para o

desenvolvimento das habilidades

empreendedoras em engenharia;
« Elaborar a proposta de - How e_zducatlon, stimulation, and _ Andlise
insercao de projetos incubation encourage student documental:
. . entrepreneurship: Observations from MIT, . ’
integradores na matriz método

curricular do curso.

T, and Utrecht University;

— Active learning in higher education:
developing

projects in partnership with industry;

— Cooperativa-escola nas escolas técnicas
agricolas.

comparativo.

o Identificar as condi¢Bes
que possam facilitar ou
dificultar a adocéo do
projeto integrador no
curso técnico pesquisado,
considerando a
localizagdo da escola e as
condicdes oferecidas pela
instituicao.

— IBGE: Consulta de area, populacéo e
dados basicos dos municipios.

— OCB: Perfil da Cooperativa em Roraima.
- CNI: Perfil da Industria nos Estados em
2014.

— Andlise
documental.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Durante o periodo de andlise documental, foi realizada pesquisa
com as seguintes palavras-chave: entrepreneurship, curriculum, teaching,
engineering and teaching about entrepreneurship e pedagogical
entrepreneurship nas bases de dados Scopus e Web of Science (2010 a
2018).

Entre os textos pesquisados, foram observados aspectos ligados a
tematica de interesse da pesquisa, como escolas agricolas e o ensino de
empreendedorismo, destacando-se Muylder, Dias e Oliveira (2013);
Peltonen (2014); Jansen, Zande, Brinkkemper, Stam e Varma (2015); e
Huang-Saad, Morton e Libarkin (2016). Fora desse arco temporal da
pesquisa, sobressai também Miranda (2002) por estudos direcionados ao
empreendedorismo educacional, bem como conceitos acerca do modelo de
escola cooperativa de Marques e Love (1993).

REFERENCIAL TEORICO
Projeto Integrador

Considerando a construgdo de projetos como estratégias
educativas, é plausivel elencar, em uma dimensdo metodoldgica, um projeto
integrador como uma intengéo ou disposicdo unificadora diante dos desafios
advindos do fracionamento dos saberes, sdo combinagdes que aproximam a
integragcdo da interdisciplinaridade, ainda que se conservem suas
especificidades conceituais (THIESEN, 2013).

O Empreendedorismo

De acordo com Muylder, Dias e Oliveira (2013),
empreendedorismo vem da palavra de origem francesa entrepreneur
(empreendedor), e ser empreendedor significa "colocar em prética",
"submeter a experimentar”, "qualificar a atividade de organizar, controlar
assumindo riscos de uma empresa ou empreendimento”, ou seja, a
terminologia tem sido utilizada para mostrar a importancia de pessoas com
capacidades especificas no mundo dos negdcios, tais como persisténcia,
compromisso, estabelecimento de objetivos, busca de informagdes,

iniciativa, autoconfianca e criatividade.
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Segundo Marques e Love (1993), o empreendedorismo na
educacdo basica, mais precisamente nos cursos técnicos de nivel médio,
deve tanger aspectos operacionais de treinamento por meio de préticas
adaptadas e representativas da realidade acerca daquilo que se propdem
como trabalho inerente ao profissional técnico formado. Porém, por
infortunio, isso nem sempre é fato nas instituicdes de ensino técnico em
razdo das instalacBGes produtivas precérias na maioria das escolas técnico-
agricolas.

O desenvolvimento do empreendedorismo também é consequéncia
da educagdo empreendedora no &mbito das engenharias. Segundo Huang-
Saad, Morton e Libarkin (2016), as instituicdes de ensino, principalmente as
de pos-graduacéo, tém passado por uma reforma significativa nos altimos 20
anos no intuito de enfrentar os desafios do século XXI, reconhecendo a
necessidade de educar estudantes de engenharia ndo apenas techicamente
mas também preparando-os para o mercado de trabalho global.

Faculdades e universidades tém explorado diferentes formas de
expandir o empreendedorismo na engenharia, além de oferecerem
treinamento em empreendedorismo nos curriculos. Muylder, Dias e Oliveira
(2013) observam que o empreendedorismo ainda é um campo de estudo ndo
consolidado. A metodologia e o desenvolvimento dessa area estdo em
construcdo, envolvendo muito mais do que adquirir conhecimento, aprender
a ser realizado, ser, fazer e viver.

Na pesquisa de Miranda (2002), observou-se que muitos
trabalhadores com qualificagdes compativeis com o mercado de trabalho, no
inicio dos anos 2000, estavam perdendo seus empregos. Logo perceberam
que dificilmente encontrariam um novo trabalho e, por conseguinte,
comegaram a empreender. Abriam empresas para produzir o que eles sabiam
fazer, ou ndo, usando as economias adquiridas ao longo de muitos anos de
trabalho. Esse tipo de empreendedorismo € caracterizado como
empreendedorismo por necessidade devido ao fato de serem iniciados mais
por necessidade de sobrevivéncia do que por vocacao.
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A Educacdo Empreendedora

Se de um lado havia a necessidade de empreender para se colocar
no mercado, do outro, devido ao grande numero de faléncia das empresas
iniciadas, constatou-sea necessidade de instrumentalizar estudantes com
competéncias e habilidades empreendedoras, tanto para aumentar as chances
de torna-los empreendedores quanto para aumentar as possibilidades de
sobrevivéncia de seus empreendimentos. Além disso, segundo Leite,
Abranches e Dias (2009), a educacdo empreendedora gera uma melhor
motivacdo para aprender, permitindo, assim, aos discentes um estilo de vida
gue implica aprendizagens continuas, semelhante ao adotado pelos
empresarios, e, para isso, é necessario que a cultura empreendedora seja
inserida no ensino fundamental e no médio, para que os jovens cheguem as
universidades providos dessa cultura, aptos a associar novos valores em
termos de empreendedorismo e conseguir aplica-los na sua vida pratica, bem
como em sua carreira profissional.

Para Gibb (2002 apud ARANHA et al., 2017), em parte da Europa
a educagdo empreendedora € formada pelo conjunto de estratégias
pedagdgicas de ensino e aprendizagem que contribuem para 0
desenvolvimento da cultura empreendedora na sociedade. Os programas de
educacdo empreendedora buscam desenvolver atitudes e habilidades para
utilizacdo de técnicas de resolugcdo de problemas relacionados ao contexto
empresarial.

As competéncias e as habilidades empreendedoras séo
manifestadas por meio de atitudes e acBes executadas a partir de
conhecimentos que o individuo adquire por ter vivenciado situacdes
similares. Portanto, nisso reside a factibilidade do ensino e do aprendizado
de empreendedorismo. Os aprendizados resultantes de cada experiéncia
produzem novas competéncias e habilidades que podem ser Gteis em outras
situacBes (CIELO, 2001).

Segundo a Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI), destacam-se
como habilidades empreendedoras lideranca, trabalho em equipe,
empreendedorismo, inovacdo, capacidade de resolucdo de problemas e
raciocinio criativo (CNI, 2015).

124
Norte Cientifico - e-ISSN 2236-2940, v. 14, n. 1, p. 115-149, 2019.



Proposta de Projeto Integrador Resultante de Estudo Comparativo de Modelos
de Educagio Empreendedora

As habilidades empreendedoras apresentadas pela CNI exigem um
contexto de aprendizagem que torne possivel ensind-las e aprendé-las.
Partindo da premissa de que o conhecimento é constituido ao longo de um
processo, compreende-se que uma escola ofertante do curso Técnico em
Agroinduistria integrado ao ensino médio deve proporcionar situacdes de
aprendizagem afixadas em matriz curricular que incentivem o
desenvolvimento dos alunos pela aquisicdo de habilidades e competéncias
gue os tornardo bons profissionais.

A Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade curricular ocorre somente no campo da
pratica dos sujeitos como atos de aprendizagem e de apropriagdo mediada do
mundo por meio de um plano de organizagéo curricular, construindo formas
integradoras de tratamento da cultura e do conhecimento, seja pela busca de
alternativas didaticas, seja pela integracdo de conteudos, seja pela
estruturacdo de interfaces entre disciplinas na matriz curricular (THIESEN,
2013).

Sobre a formag&o curricular e sua interdisciplinaridade, Thiesen
(2013 p. 6,) defende que:

[...] consideramos ser possivel a adocdo de formas
integradoras de tratamento ao curriculo disciplinar, seja pela
integracdo dos contetdos de conhecimento, pelas inter-
relagdes nas diferentes disciplinas, pela projecdo e adogdo de
metodologias dirigidas a integracdo ou ainda pela adogdo de
uma concepgéo de universalidade do conhecimento. O que néo
significa dizer que essas alternativas representem
“interdisciplinaridade curricular”, ja que o curriculo, desde
uma perspectiva epistemologica até sua materializagdo na
forma escolar, vem legitimando formas cindidas de producéo,
organizagdo e disseminacéo do conhecimento.

\

Essa interface curricular voltada a interdisciplinaridade
proporciona situacGes de aprendizagem positivas. Para Killer e Rodrigo
(2012), situacdo de aprendizagem é um conjunto completo de agdes dos
educandos orientadas pelo educador e destinadas ao dominio de uma ou mais
competéncias previstas em plano de curso ou plano de trabalho docente.

125
Norte Cientifico - e-ISSN 2236-2940, v. 14, n. 1, p. 115-149, 2019.



Norte Cientifico
Periddico de divulgagio cientifica do IFRR

Portanto, uma situacdo de aprendizagem deve estar referenciada e exigir o
exercicio de uma ou mais competéncias.

Segundo Costa (1987), os assuntos escolares devem ser tratados de
forma significativa, traduzindo-se por isso a obrigagdo de serem
relacionados ao que o individuo ja conhece. O significado €, dessa forma,
algo pessoal, s6 alcancado mediante esforco ativo de integracdo de novo
conceito material as referéncias Unicas individuais.

Essa construcdo coletiva do conhecimento remete aos principios da
educacdo empreendedora, que, segundo Huang-Saad, Morton e Libarkin
(2016), desenvolve o senso de aprendizagem nos alunos, que ficam mais
atentos para aquilo que devem aprender e o que estdo aprendendo de fato. Os
estudantes desenvolvem, de certa maneira, uma consciéncia sobre as
habilidades e competéncias relacionadas ao empreendedorismo.

Observados os conceitos norteadores da proposta deste trabalho,
inicia-se a analise comparativa entre modelos educacionais para 0 ensino
empreendedor e a realidade observada na estrutura curricular atual da escola
objeto do estudo. Os quatro modelos foram selecionados por tratarem da
necessidade de desenvolver a educagdo empreendedora em ambiente de
aprendizagem e por abordarem essa temdtica por diferentes métodos, tais
como o ambiente educacional como incubadora de empresas, as cooperativas
escolares, a educagdo ativa por meio de parcerias com industrias e a
construgdo de uma ferramenta de aprendizagem dindmica das habilidades
empreendedoras em engenharia.

Quatro Modelos Educacionais para o Ensino Empreendedor

A literatura apresenta diversos projetos e modelos educacionais
gue abordam a educacdo empreendedora. S&o listados neste trabalho quatro
modelos: o “modelo em trés estagios para incentivo empreendedor”,
elaborado por Jansen et al. (2015); o “modelo de escola cooperativa”,
proposto por Marques e Love (1993); o “modelo de aprendizagem ativa por
meio de parcerias com as industrias”, definido por Dinis-Carvalho et al.
(2017); ¢ o “modelo de aprendizagem dindmica das habilidades e
competéncias empreendedoras”, apresentado por Aranha, Santos e Garcia
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(2017). Esses foram encontrados apds buscas por artigos que tratassem de
modelos educacionais com abordagem voltada a educacdo empreendedora
em bases de dados tais como Scopus e Web of Science. Um fator importante
para a escolha desses modelos foi a possibilidade de incorporacdo deles, ou
parte deles, a estrutura curricular ja existente no curso-alvo deste estudo,
sendo de forma transversal ou extensiva. Todos 0s quatro modelos
educacionais voltados a educacdo empreendedora, estudados para este
artigo, tém semelhangas acerca do desenvolvimento das habilidades e
competéncias. Killer e Rodrigo (2012) consideram que competéncia é a
decorréncia da acdo ordenada para um determinado fim (por oposi¢do a
teoria) e que esta sO se desenvolve quando sdo enfrentados os desafios e 0s
problemas requeridos pela especifica competéncia.

Dentro da escola, habilidade e competéncia sdo termos
indissociaveis quando observado que se complementam e se promovem ao
passo que se formula e executa uma matriz curricular. Para associar as a¢Ges
de qualificacdo profissional aos esforgos de desenvolvimento regional e de
inclusdo social, tanto 0 monitoramento de ambientes de negdcio gquanto a
identificacdo de competéncias emergentes podem auxiliar na construcéo de
estratégias organizacionais de longo prazo para o desenvolvimento do capital
humano (CARDOSO FILHO; ARAUJO JUNIOR, 2015).

O primeiro modelo apresentado é o elaborado por Jansen et al.
(2015), que, por meio de pesquisas, desenvolveram um padrdo educacional
baseado em educar, estimular e incubar/desenvolver, ou seja, trés estagios de
incentivo estudantil ao empreendedorismo. Esse projeto foi criado em dois
passos: primeiramente foi realizado um estudo da literatura para identificar
as ofertas de suporte para a educacdo empreendedora. Em seguida, foram
feitas andlises de trés estudos de caso em grandes universidades
(Massachusetts Institute of Technology, MIT, Indian Institute of Information
Technology, 11T, e Utrecht University) para a validacdo do modelo.

Jansen et al. (2015) apontam que as universidades, em termos de
educacdo, vém mudando o foco de ensinar exclusivamente disciplinas
académicas rigidas para a prepara¢do dos alunos para uma vida fora da
academia por meio de uma matriz curricular mais ampla. A medida que o
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campo do empreendedorismo estd amadurecendo e se tornando mais
enraizado, ele estd comecando a tomar seu lugar nos curriculos académicos
como altamente relevante e aplicavel em diferentes programas educacionais.

Observa-se nesse modelo que o processo de incentivo
empreendedor se apresenta separado em trés estagios e pode ser aplicado na
atual matriz curricular do curso em questdo, sendo uma etapa para cada ano,
durante os trés anos de formacéo do aluno.

O segundo modelo apresentado é o baseado em cooperativa-
escola. Cooperativa é uma modalidade organizacional de empreendimentos
reconhecida pelo Cddigo Civil Brasileiro como um modelo societario que
faz parte das principais formas de organizacdo adotadas no Brasil e no
mundo, conhecidas como sociedade anbnima e sociedade limitada. As
cooperativas, diferentemente das associacGes e das fundacBes, ndo buscam
fins filantropicos ou de carater generalizador, mas, sim, o desenvolvimento e
0 bem-estar do individuo (RIBEIRO; ALVES, 2010).

Apesar de ser uma tematica atual, a literatura apresenta registros
antigos acerca dos desafios para a implantagdo de cooperativas diretamente
ligadas as escolas. Segundo Marques e Love (1993), gerenciar escassos
recursos e proporcionar melhorias na relacdo de ensino e aprendizagem é
uma das dificuldades enfrentadas pelas escolas técnicas agricolas brasileiras.
Essa problematica é parcialmente superada por algumas instituicGes que
adotaram o modelo de cooperativas-escola.

No projeto apresentado por Marques e Love (1993), as unidades
educativas de producdo (UEPs) sdo locais onde se desenvolvem projetos
integradores e servem para que os alunos utilizem conhecimentos adquiridos
em disciplinas distintas e também possibilitam a geracdo de novos
conhecimentos que poderao ser utilizados em sala de aula. Nesse contexto, a
cooperativa-escola teria quatro finalidades no processo: 1) fornecer servicgos
e insumos para as UEPs, bem como comercializar a produgdo gerada; 2)
promover o cooperativismo de maneira prética para os alunos da disciplina
cooperativismo retroalimentando a disciplina com conhecimentos novos; 3)
promover a comercializacdo da producdo das UEPS e manter o processo de
producdo; 4) abastecer o refeitorio da escola com produtos.
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Existem trés eixos para a implantacio do modelo de escola-
cooperativa: as salas de aula, a cooperativa-escola e as unidades educativas
de producédo. As unidades educativas de producdo podem ser compostas por
projetos em culturas regionais, horticultura, animais de pequeno porte, como
o frango, e de grande porte, como o gado de corte e 0 gado de leite; culturas
perenes e temporérias, agroindlstria e mecanizagdo (MARQUES; LOVE,
1993).

Além dessa base de trés eixos, no trabalho de Marques e Love
(1993), foram abordados alguns aspectos filoséficos referentes as escolas
técnicas agricolas e como a cooperativa-escola ajudou a solucionar seus
maiores problemas administrativos e educacionais. Por meio de um estudo
de caso, os autores validaram um modelo de bom funcionamento.

Observa-se com esse modelo que a promogdo da educacdo
empreendedora é constante e ciclica por meio da transformagéo dos insumos
em produtos. Por ndo haver, até o presente momento, cooperativa-escola na
unidade de ensino analisada, permite-se pensar na implantagdo de uma como
extensdo da matriz curricular funcionando paralelamente as salas de aula e as
unidades educativas de producéo.

O terceiro modelo aqui apresentado foi desenvolvido por Dinis-
Carvalho et al. (2017) e é fundamentado em uma abordagem de
aprendizagem baseada em projeto, desenvolvida para lidar, da melhor forma,
com o problema de ter grandes equipes de estudantes realizando um projeto
em diferentes empresas durante o periodo de um semestre, enquanto
participam de vérias unidades curriculares diferentes.

Para Santos, Bortoti e Pereira (2014), a aprendizagem baseada em
projetos representa um método que coloca o discente no centro da
experiéncia de aprendizagem, em que ele precisa criar um projeto que
promova uma solucdo, em um determinado tempo, a partir de um tema
recebido. No decorrer do desenvolvimento do projeto, o estudante adquire
competéncias diferentes das advindas da aprendizagem tradicional. Para tal,
aprende a trabalhar em grupo, a dialogar; desenvolve a habilidade de
lideranca, bem como aumenta o nivel de conhecimento. Nessa situacdo de
aprendizagem, a tradicional sala de aula constitui um ambiente de
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aprendizado interativo, onde o instrutor se torna um facilitador durante o
processo.

Segundo Schwalm e Tylek (2012), todo projeto de aprendizagem
comega com uma questdo de conducdo aberta que desencadeia sondagens
interdisciplinares. Ao longo da execu¢do do projeto, as atividades fluem
naturalmente da questdo de conducdo para o evento culminante, uma
apresentacdo publica dos resultados da investigacdo. A questdo de conducéo
deve ser suficientemente aberta para sustentar muitas semanas de inquérito e
investigacdo, assim como a presente proposta de implantacao, pois aborda os
interesses dos estudantes de forma concreta e significativa, incentivando-os a
ver a aplicabilidade no mundo real dos conceitos que estdo aprendendo.

No trabalho de Dinis-Carvalho et al. (2017), é evidenciado que
projetos integradores realizados em contextos empresariais reais podem ser
eficazes no desenvolvimento de conhecimentos técnicos especificos no
processo de aprendizagem dos alunos. A abordagem do aprendizado é
baseada em projetos de natureza interdisciplinar realizados, durante um
semestre, por equipes de alunos em parceria com alguma industria. Esses
projetos estdo planejados para abranger varias disciplinas distintas da matriz
curricular dentro de cada semestre do curso.

No Modelo de Mestrado Integrado em Engenharia e Gestdo
Industrial com implementacdo de Aprendizagem Baseada em Projetos —
MMIEGI-ABP, analisado por Dinis-Carvalho et al. (2017), é possivel
identificar a interdisciplinaridade dos projetos, ou seja, todos trabalhando
com o mesmo proposito. Em cada projeto semestral, um conjunto de cursos
especificos é integrado ao modelo e seus docentes oferecem apoio ao
trabalho dos discentes, ou seja, as equipes dos alunos precisam mobilizar o
contetdo e o conhecimento fornecidos no contexto de cada curso, a fim de
desenvolver solucGes para o problema gerado pelo projeto em que alunos e
professores interagem com empresas industriais tentando resolver problemas
reais, enquanto desenvolvem as competéncias requeridas nos cursos.

Observa-se nesse modelo um desafio ocasionado pela localizacéo
da escola em questdo, pois, apesar de apresentar fundamento na
aprendizagem baseada em projetos, ndo ha industrias ou empresas com
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suporte para adequacdo de um modelo de parceria na incubagdo de novos
empreendimentos na regido proxima aos arredores do Campus Novo Paraiso.

O quarto modelo educacional apresentado é o desenvolvido por
Aranha, Santos e Garcia (2017), no qual é exposto um instrumento
integrador, validado em um estudo de caso, embasado nos principios da
educagdo empreendedora, no design thinking, na aprendizagem ativa e na
Taxonomia de Bloom, capaz de promover o desenvolvimento de habilidades
e competéncias empreendedoras nos estudantes de engenharia.

De acordo com Brown (2008 apud Aranha, Santos e Garcia, 2017),
design thinking é uma abordagem em que 0s métodos e as técnicas de design
sdo utilizadas além da area especifica do design, cujos processos podem ser
compreendidos ndo como etapas continuas, mas como um conjunto de
espagos que se relacionam, estimulando a inovacdo. Esses espagos sdo
inspiracdo (particularidades que motivam soluc@es), ideacdo (incubacgéo e
criagdo de prototipos que possam ser uma solucdo) e implementagéo (formas
de pdr em pratica a solugdo no mercado).

Aranha, Santos e Garcia (2017) apresentam a proposta de uma
ferramenta integrada voltada a aprendizagem empreendedora dindmica, que
pode ser operacionalizada em forma de projeto em disciplinas especificas.
Esse modelo de aprendizagem tange principios acerca da Taxonomia de
Bloom, que é a construcdo de uma estrutura organizacional hierarquizada do
conhecimento, em que a assimilagdo cognitiva dos niveis exige
conhecimentos de complexidade gradual, do menor (primeiro nivel) até o
maior (Gltimo nivel). Apresentam-se em dois grupos de ordenagdo: o
primeiro envolve trés dominios de conhecimento que exigem uma menor
abstracdo cognitiva, chamada de baixa ordem; e o segundo apresenta os trés
dominios de uma abstracdo cognitiva superior, chamada de alta ordem
(KRATHWOHL, 2002 apud ARANHA et al., 2017).

Observa-se nesse modelo que as habilidades e as competéncias
empreendedoras podem ser desenvolvidas de maneira continua e dinamica
por meio de principios norteadores concatenados aos métodos de
aprendizagem e aos processos transitivos, com foco nas habilidades. O
modelo pode ser implementado na atual matriz curricular do curso em
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questdo, sendo cada fase aplicada a cada dois modulos dos seis que
compdem a formacéo do aluno.

Os quatro modelos enumerados acima tém a engenharia de
produtos como parte de um empreendimento educacional, ou seja, uma
caracteristica em comum da educacdo empreendedora.

Observando a escola alvo do presente estudo, representam desafios
para a implantacdo e o progresso deste projeto estimular praticas
empreendedoras, fomentar o desenvolvimento de novas empresas e articular
diferentes componentes curriculares de forma interdisciplinar. Segundo
Thiesen (2013), a probleméatica da implantacdo ou adequacdo de um
curriculo estd na articulagdo ou na falta de articulagdo entre os diferentes
componentes curriculares, disciplinas, areas e itens que suportam o
conhecimento escolar e cientifico em termos de conteudo. Uma releitura
com maior atencdo a literatura que trata da politica curricular atual revela
que a falta de integracdo ou a auséncia de interdisciplinaridade em um
curriculo vem sendo reduzida objetivamente com a elaboracdo e a
disseminacdo de diretrizes ou propostas que trazem em seus conte(dos
denominagbes  direcionadas & perspectiva da integracdo e/ou
interdisciplinaridade curricular, sendo possivel observar a instrumentacao
pedagdgica dos processos expressada em rétulos tais como curriculo
interdisciplinar, curriculo integrado, curriculo integral, curriculo globalizado
ou curriculo por projetos.

Nesse contexto curricular, a engenharia de produtos utilizada como
pano de fundo educacional em cursos técnicos facilitard os indicadores de
mensurabilidade de habilidades e competéncias dos alunos por meio de um
procedimento avaliativo continuo, se realizado um projeto integrador que
possa estimular o desenvolvimento do empreendedorismo nos discentes,
visto que a engenharia do produto trata das metodologias para o
desenvolvimento de novos produtos, incluindo a geracdo do conceito, de
projetos estruturais e detalhados, bem como da elaboracdo de protétipos e/ou
maquetes, da gestdo, do desenvolvimento, do planejamento e do projeto de
novos produtos (ABEPRO, 2017).
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O desenvolvimento de produtos tem uma abrangéncia de atividade
gue engloba desde a compreensdo e o levantamento das informagGes do
mercado local e das necessidades dos clientes até as atividades especificas de
um projeto, considerando o contexto estratégico para o incremento do
projeto do produto (PRIETO, 2007).

Uma escola de ensino técnico profissionalizante que tem como missao
“promover a formagao integral, articulando ensino, pesquisa e extensdo, em
consonancia com os arranjos produtivos locais, sociais e culturais” (IFRR,
2015) pode implementar estruturas educacionais que primem pelo
desenvolvimento de habilidades e competéncias empreendedoras coletivas e
individuais semelhantes as estruturas curriculares das institui¢des de
engenharia.

RESULTADOS DA ANALISE DOCUMENTAL
Caracterizacao do campus objeto de estudo

O Instituto Federal de Roraima/Campus Novo Paraiso tinha, no
momento da realizagcdo da pesquisa, 385 alunos matriculados nos cursos
Técnico em Agropecuaria, Técnico em Agroindustria, Técnico em
Aquicultura e Bacharelado em Agronomia. A localizacdo do campus é
estratégica pela proximidade do anel rodoviario na Vila Novo Paraiso, que
interliga a BR-174 (acesso de Boa Vista a Manaus-AM) a BR-210 e da
acesso aos municipios roraimenses de Sdo Luiz do Anaua, Sdo Jodo da
Baliza e Caroebe, e também a BR-432, que permite 0 acesso ao Municipio
do Canta (RR), facilitando, assim, o cumprimento da missdo institucional,
que é ofertar educacao profissional para 0 homem do campo.

A proposta pedagdgica escolhida para a analise da estrutura
curricular da unidade de ensino onde o projeto integrador aqui proposto serd
implantado foi a do curso Técnico em Agroindustria integrado ao ensino
médio. Esse curso foi escolhido como pardmetro por apresentar em seu
plano pedagdgico algumas caracteristicas da educacdo empreendedora, por
exemplo, o desenvolvimento de produtos e a transformacdo de matéria-
prima em produtos industrializados. Apds a analise e a implantacdo do
projeto integrador, espera-se a abrangéncia do modelo aos demais cursos do
campus investigado.
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Curso técnico analisado: situacgdo atual

A atual Proposta Pedagdgica do Curso Técnico em Agroindustria
Integrado ao Ensino Médio (IFRR, 2015) busca atender a solicitacdo de
qualificacdo e formacdo basica das pessoas, alavancando o comércio, a
indUstria e o setor de servigos, gerando mao de obra qualificada, novas
frentes de trabalho, novos empregos, melhoria na qualidade dos servicos
prestados, sistematizagdo na resolucdo dos problemas locais, com a
possibilidade de manter as pessoas em suas cidades, diminuindo a migragao
para lugares com melhor infraestrutura e gerando possibilidades de emprego
e empregabilidade.

De acordo com o documento citado (IFRR, 2015), a habilitacdo do
egresso abrange a atuacdo em associagOes, cooperativas e industrias de
alimentos, 0 gerenciamento na elaboragdo, na interpretacdo, na execucdo e
na avaliacdo de projetos agroindustriais, bem como a execugéo de atividades
do processamento de produtos agropecuarios, controlando a qualidade e a
aplicagdo das normas vigentes na produgdo. Esse profissional também pode
atuar em atividades de associativismo, extensdo, assisténcia técnica e
pesquisa.

De acordo com a analise do trabalho de Thiesen (2013), observa-se
que, nas configuragcBes formais, o curriculo é uma estrutura concreta e
objetiva de selecdo, organizagdo e socializagdo dos saberes que sdo
praticados durante a formacdo do individuo; a possibilidade de
interdisciplinariza-lo pode desenvolver parte dos processos de aquisi¢do do
conhecimento, pois acredita-se que o curriculo pode ser, sim, um
instrumento em favor da manutencdo da interdisciplinaridade, mas ndo a
propria.

Sendo assim, um projeto integrador, diante dos desafios da
fragmentacdo e do isolamento dos componentes curriculares distintos, € uma
possibilidade que provoca a interdisciplinaridade, visto que as atividades
intencionalmente orientadas e organizadas no panorama da integracdo das
disciplinas/areas de conhecimento podem alcancar bons resultados durante o
processo de formagao.
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O curso em questdo apresenta em sua estrutura curricular uma
fragilidade, visto que uma de suas principais caracteristicas € habilitar o
aprendiz para trabalhar no processamento de produtos agropecudrios, desde
a aquisicdo da matéria-prima até a elaboracdo do produto agroindustrial
final, e esse processo de desenvolvimento de produtos faz parte da educacéo
empreendedora, porém, na Proposta Pedagégica do Curso Técnico em
Agroindustria Integrado ao Ensino Médio (IFRR, 2015), a matriz curricular
construida apresenta apenas 40 horas dedicadas especificamente ao
empreendedorismo dentro de um universo de 3.140 horas de duragdo do
curso. Essas 40 horas sdo efetivadas durante a disciplina Empreendedorismo
e Administragdo Rural. Isso indica a necessidade de se fazer uma mudanca
na estrutura curricular no intuito de melhorar o curso, deixando-o com
componentes curriculares integradores pautados na educagdo empreendedora
e no desenvolvimento de projetos durante os trés anos de sua duracao.

Observa-se nesse ponto que ha fragilidade na continuagdo do
processo educacional. A disposicdo das disciplinas ndo dispbe de
componente curricular integrador nas trés areas centrais: base nacional
comum, parte diversificada e parte profissional, o que pode comprometer
direta ou indiretamente o desenvolvimento das competéncias requeridas pelo
curso. Nota-se que algumas disciplinas apresentam apenas desenvolvimento
progressivo de forma isolada, por exemplo, Lingua portuguesa I, II,... e V1.
Logo, compreende-se que existe lacuna favoravel a implantacdo de processo
educacional transversal entre as disciplinas.

Na Proposta Pedag6gica do Curso Técnico em Agroindustria
Integrado ao Ensino Médio (IFRR, 2015, p. 110-111), as préticas
interdisciplinares estdo assim previstas:

[...] as préaticas interdisciplinares perpassam pela contemplagédo
de contelidos programaticos de todas as disciplinas, diferentes
métodos de aprender, tais como: a escrita como registro e
como argumentacdo, a apreensdo e compreensdo de textos
orais e a leitura como apreensdo de informacgBes e outros
efeitos de sentidos gerados pelo interdiscurso. As praticas
interdisciplinares ddo lugar a uma dialogacdo constante de
movimentos, construgdes e reflexdes diarias. Por isso é
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necessario buscar o dialogo, a troca de ideias, e desta forma,
podendo contribuir para superar a fragmentacéo do saber.

No texto citado, nota-se o registro de predisposi¢do ao dialogo
entre as disciplinas, porém ndo ha estrutura consignada na matriz curricular
que provoque essa interagdo em nenhum dos seis médulos. Logo, hé espaco
para a implantacdo de praticas interdisciplinares, tais como a adocdo da
aprendizagem baseada em projetos.

Na Proposta Pedag6gica do Curso Técnico em AgroindUstria
Integrado ao Ensino Médio (2015), as estratégias pedagdgicas também sdo
conhecidas como procedimentos metodoldgicos e estdo descritas da seguinte
forma:

Os procedimentos metodolégicos do curso e estdo pautados na
premissa da transdisciplinaridade, assegurando todos os tipos
de conhecimentos, desde as questdes culturais, sociais,
econdmicas a questdes relacionadas a ética e a
responsabilidade cientifica e social do futuro profissional
(IFRR CNP — PROPOSTA..., 2015, p. 110-111).

Essas premissas visam a formacdo plena, critica e autbnoma do
discente. Para tanto, 0os componentes curriculares estdo organizados para
garantir, em sua estrutura, o aprofundamento e a reflexdo dos contetdos que
integram o0s conhecimentos da Base Nacional Comum e a formagéo
profissional apoiada nas estratégias metodol6gicas definidas em proposta
pedagbgica por meio de atividades reflexivas, coletivas, individualizadas e
problematizadoras.

Observando as estratégias metodologicas do eixo pratico, como as
do “método de projetos”, percebe-se abertura para a implantacdo da
aprendizagem baseada em projetos. A aprendizagem baseada em projetos
oferece experiéncias praticas e reais para estudantes enriquecerem sua
compreensdo de teorias e conceitos técnicos. Entende-seque esse modelo
educacional seja mais eficaz do que os métodos tradicionais de ensino e
aprendizagem de giz e conversa. Essa forma de aprendizagem vem se
tornando um método ideal para melhorar a educacao dos estudantes em todo
0 mundo, mostrando-se mais efetiva quando comparada com a aprendizagem
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presencial que introduz aos estudantes teorias e conceitos (SABABHA et al.
2016).

A proposta de projeto integrador

Observadas as caracteristicas da Proposta Pedagdgica do Curso
Técnico em AgroindUstria Integrado ao Ensino Médio, comparadas aos
principios da educacdo empreendedora e da aprendizagem baseada em
projetos, tragou-se, nesse ponto, um paralelo com algumas das caracteristicas
econdmicas e sociais presentes no Estado de Roraima.

Segundo dados de 2016 da Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) e da Organizagéo das Cooperativas de Roraima (OCR), , 0
cooperativismo no estado tem de mais de 20 mil pessoas envolvidas. O
sistema conta com o apoio da Unidade Nacional, que aposta no
cooperativismo como atividade propulsora e promissora para o Estado de
Roraima, onde atualmente existem apenas 32 cooperativas em
funcionamento. A implantacdo de uma cooperativa-escola, portanto,
fortaleceria, de maneira extensiva, o desenvolvimento das habilidades
empreendedoras e, consequentemente, significaria mais capacitacdo para o
corpo técnico do sistema, bem como a transmissdo de conhecimento aos
lideres das comunidades indigenas da regido sul do estado para gestdo das
novas cooperativas.

Analisando o trabalho de Jansen et al. (2015), nota-se a perfeita
adequacdo do esquema apresentado por esses autores ao modelo curricular
atual aqui estudado, pois basta comparar os trés estagios de encorajamento
empreendedor com a divisdo em trés &reas da estrutura curricular aqui
analisada. E possivel desenvolver, concomitantemente, nos dois primeiros
moédulos da matriz curricular, conteldos programaticos especificos
existentes nos componentes curriculares da Base Nacional Comum (Lingua
Portuguesa, Matematica, Quimica, Fisica, Geografia, Filosofia, etc.) com a
parte conceitual da educacdo empreendedora.

A Lingua Portuguesa, por exemplo, poderia ser utilizada para
orientar a elaboracdo do relatério final do projeto integrador; a Matematica,
para tratar e apresentar dados; a Fisica e a Quimica, para fornecer as bases
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tedricas para entender e explicar fenémenos relacionados aos produtos e aos
insumos. Enfim, existe uma infinidade de possibilidades nas quais o projeto
integrador podera funcionar na primeira etapa da matriz curricular do curso
estudado. Na segunda etapa, 0s componentes curriculares da parte
diversificada, tais como saude e seguranca do trabalho, empreendedorismo e
administragdo rural, associativismo e cooperativismo, meio ambiente e
tratamento de residuos, etc., podem ser estudados, no projeto integrador, a
luz do estagio de estimulo do modelo apresentado por Jansen et al. (2015),
por meio do apoio a formacdo de equipes fundadoras, da definicdo de
mecanismos para validagdo de ideias dos alunos, bem como mediante a
criagdo de planos de negocio. Na terceira etapa, seriam integrados o0s
componentes curriculares da parte de formacao profissional (por exemplo,
andlise de alimentos, logistica, tecnologia de produtos apicolas, periodo de
estagio supervisionado) as estruturas de incubacdo, tais como espago para
escritorio, monitoria em empresas e competigdes entre os planos de negécio
iniciados durante a segunda etapa.

Tanto o modelo de desenvolvimento em trés estagios para o
incentivo empreendedor, de Jansen et al. (2015), quanto o modelo de
aprendizagem ativa por meio de parcerias com as industrias, de Dinis-
Carvalho et al. (2017), necessitam de colaboracdo com empresas e
industrias. Segundo dados de 2014 da Confederacdo Nacional da IndUstria
(CNI), o Estado de Roraima tem o Produto Interno Bruto industrial de R$
900 milhGes, equivalente a 0,1% da indUstria nacional. E o menor PIB
estadual do Brasil, com R$ 9,6 bilhdes, cujos principais setores econdmicos
sdo construgdo, com 66,5% das industrias; servigos industriais de utilidade
publica, com 15,8%; alimentos, com 5,7%; madeira, com 4,3%; e bebidas,
com 1,9%. Juntos, esses setores representam 94,2% da industria do estado.

Esses dados apontam um grande desafio encontrado na regido do
Campus Novo Paraiso, que é a falta de industrias ou empresas com suporte
para adequacdo de um modelo de parceria na incubacdo de novos
empreendimentos ou na aplicabilidade da aprendizagem baseada em projetos
em que alunos e professores possam interagir com empresas industriais para
resolver problemas reais, enquanto desenvolvem as competéncias requeridas
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pelos cursos, porém é possivel associar o conceito de aprendizagem baseada
em projetos ao projeto integrador aqui proposto. Considerando a integracdo
de disciplinas (projetos interdisciplinares), o projeto integrador poderia
orientar o trabalho conjunto de disciplinas. As disciplinas de Matematica e
Lingua Portuguesa, por exemplo, poderdo apoiar o projeto integrador
trabalhando o formato de relatorio, a expressdo oral/escrita e calculos e/ou
tabelas, uma vez que é comum a adocao de etapas intermediarias de entrega
de resultados quando se usa o desenvolvimento de projetos como estratégia
de ensino-aprendizagem. Nessas entregas intermediarias, geralmente sdo
feitas apresentagcdes orais com o uso de multimidia e entrega de material
escrito (comumente relatorios).

Apesar de Aranha et al. (2017) terem desenvolvido uma ferramenta
integrada de fomento ao desenvolvimento das habilidades e competéncias
empreendedoras direcionadas a formacdo de engenheiros empreendedores,
nota-se a possibilidade de aplicacdo dessa ferramenta no curso Téchico em
Agroindustria, que, segundo sua proposta pedagégica (IFRR, 2015), dispde
de matriz curricular favoravel a formacéo do cidaddo empreendedor.

Ressalta-se que, no comparativo entre a proposta pedagdgica do
IFRR (2015) e o modelo de aprendizagem dinamica desenvolvido por
Aranha et al. (2017), ambos tém como métodos de aprendizagem
entrevistas, trabalhos em grupo, avaliagdo de negécios/estudo de caso,
avaliagdo e autoavaliacdo. Esses métodos podem ser utilizados como elo
entre os principios norteadores (educacdo empreendedora, aprendizagem
ativa, design thinking e Taxonomia de Bloom) e 0s processos transitivos
(problema ou desafio, geragdo de ideias, teste de hipoteses, prototipacdo e
modelagem de negdcio) contidos na ferramenta integrada desenvolvida por
Aranha, Santos e Garcia (2017).

Nota-se, nesse ponto, melhor aplicabilidade do “modelo de
aprendizagem dindmica das habilidades empreendedoras”, desenvolvido por
Aranha et al. (2017), por meio do projeto integrador integrado a estrutura
curricular, dada a configuracdo da proposta pedagdgica do curso técnico
analisado e as condicGes da regido onde a escola estudada estd localizada.
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Apds sua implantagdo, ele pode evoluir para o “modelo de cooperativa-
escola”, proposto por Marques ¢ Love (1993).

O objeto do estudo aqui proposto é apoiado nos principios da
educacdo empreendedora e da aprendizagem baseada em projetos e busca
desenvolver habilidades e competéncias empreendedoras nos estudantes da
escola agricola federal em questdo. Ele é definido pelo acréscimo do
componente curricular Projeto Integrador, com duracdo de 90 horas
durante todo o periodo de formacdo do aluno, sendo que esse componente
sera dividido em seis mddulos de 15 horas. Dessa forma, orientara e apoiara
0 desenvolvimento das trés &reas centrais do curso durante os trés anos
necessarios a sua conclusdo. Pensou-se na carga horéaria de 15 horas para
cada moédulo do componente curricular Projeto Integrador para que se iguale
a carga horaria das disciplinas de menor duracdo do curso. Também foi
considerado que a carga total do Projeto Integrador (90 horas) ndo aumentara
0 periodo de execugdo do curso, visto que esse componente curricular pode
ser trabalhado nos horarios livres dos alunos. Observa-se que esse acréscimo
de carga horaria ndo fere a estrutura atual, pois, como citado, a execucao dos
moédulos serd mediante a apresentagdo dos resultados dos projetos
integradores dentro de cada periodo de 15 horas.

A Resolugdo CNE/CEB no 06/12, em seu artigo 29, estabelece que
as cargas horarias de cursos técnicos devem ter duracdo minima de 800
horas, 1.000 horas ou 1.200 horas (1.200 horas para 0 curso Técnico em
Agroindustria). Portanto, a proposta ndo fere esse dispositivo, j& que ndo
estabelece duracdo maxima.

Com base nas propostas de Jansen et al. (2015) e Aranha et al.
(2017), foi proposto um projeto integrador estruturado em trés etapas: a
primeira denominada Educacdo; a segunda, Estimulo; e a terceira,
Incubacdo. Em cada um dos moédulos de 15 horas, os alunos irdo, em
horarios destinados a projetos ou em horarios vagos, desenvolver as
atividades requeridas pelos docentes nas aulas praticas ou tedricas, ou seja, 0
professor, apds a elaboracdo de um plano de ensino integrado a outras
disciplinas, devera requerer atividades que envolvam o empreendedorismo
como temética central; em seguida, os grupos de alunos deverdo, em cada
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maédulo, organizar suas atividades de pesquisa e pratica dentro da escola
durante 15 horas do tempo em que ndo estejam em salas de aula. Dessa
forma, estimula-se o senso organizacional do trabalho, o trabalho em equipe,
bem como a responsabilidade individual e coletiva, pois 0s estudantes devem
entregar resultados variados em curtos periodos de tempo administrados por
eles proprios.

Um diferencial desta proposta é o componente curricular Projeto
Integrador dividido em etapas/estagios, que sera o elo entre 0s outros
componentes curriculares do mesmo modulo. Dessa forma, sera assegurada a
integracdo entre os contetdos ministrados em face desse constante processo
comunicativo. Os objetivos dos docentes passam a ser comuns e todos
acompanham os trabalhos e as solicitagdes uns dos outros. Os estudantes
devem obter éxito tanto nos componentes curriculares isolados quanto no
componente Projeto Integrador.

O primeiro estdgio (Educagdo — 30h) considera as disciplinas da
Base Nacional Comum sob a luz da educacdo empreendedora. Além disso,
ressalta o principio norteador da aprendizagem ativa fornecendo pessoal de
apoio e instalagdes, destacando modelos e historias de sucesso e oferecendo
conceitos introdutérios sobre empreendedorismo.

O segundo estagio (Estimulo — 30h) envolve as disciplinas da parte
diversificada, com foco na educacdo empreendedora por meio de apoio a
formagdo de equipes, uso de mecanismos para validacdo de ideias, bem
como de apoio a criacdo de planos de negocio, habilitando o inicio do
desenvolvimento de protétipos com a utilizagdo de métodos de
aprendizagem tais como pesquisa em problemas/oportunidades, entrevistas,
trabalhos em grupos, a avaliacdo de negécios, entre outros.

O terceiro e Ultimo estagio (Incubacdo — 30h) envolve as
disciplinas da parte profissional, com foco na educagdo empreendedora por
meio do trabalho com outros empreendedores, mais precisamente durante o
periodo de estigio supervisionado, em que a escola podera providenciar
espaco de escritério, monitoria as empresas embrionarias, rede de
oportunidades, bem como organizar competi¢cdes de planos de negdcio no
designio de favorecer a inser¢do do aprendiz no mercado de trabalho por
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meio de processos tais como modelagem de negdcios, testes de hipoteses,
geracdo de ideias, prototipacdo, entre outros.
A representacdo simbdlica da proposta estd ilustrada na Figura 01.

PROJETO INTEGRADOR:
1°ESTAGIO = EDUCAGCAO
15h + 15h = 30h

Médulo I

r
Areas

Nacional
Comum

PROJETO INTEGRADOR:
39ESTAGIO = INCUBACAO

15h +15h = 30h

Profissional |diversificada

MERCADO DE TRABALHO

Figura 01. Representacdo sumarizada da proposta.
Fonte: Elaborado pelos autores.

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto integrador proposto via mudanga na matriz curricular,
entdo, tornara possivel aproximar a realidade da escola em questdo ao que
preconiza 0 CNE/CEB 04/99, que afirma que o desenvolvimento de projetos
atua como um direcionador e orientador do processo de ensino técnico como
um todo, margeado pela educacdo empreendedora, que fornecerd os
elementos que ajudardo o aluno a perceber-se como alguém com atitudes e
comportamentos de empreendedor. Além disso, o projeto criard condicGes
mais favoraveis para a ocupacgdo do tempo livre dos alunos, proporcionando-
Ihes oportunidades para responder a algumas diretivas requeridas pelos
docentes durante as etapas do componente Projeto Integrador.

No trabalho em questdo, como primeiro passo, foi realizada ampla
fundamentacdo tedrica sobre conceitos de empreendedorismo, ensino
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empreendedor, interdisciplinaridade curricular, aprendizagem baseada em
projetos, bem como sobre modelos educacionais voltados ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias empreendedoras.

Dessa forma, o segundo passo foi analisar o atual projeto politico
pedagdgico do curso Técnico em Agroinddstria em observancia aos
conceitos previamente estudados e a estrutura curricular ofertada.

Durante o desenvolvimento do artigo, foram feitas comparacgdes
entre diversos modelos educacionais. Nesse processo, quatro modelos se
destacaram por serem voltados ao ensino empreendedor com possibilidade
de que a implantagdo no curso analisado seja por atividade de extensdo ou
por alteracdo na estrutura curricular e pedagogica. Foi observada também a
realidade socioeconémica da regido onde se encontra a escola, no intuito de
verificar qual desses modelos proporcionaria melhores ferramentas para
facilitar a dupla funcéo de enriquecer a permanéncia do aluno na escola e
melhorar seu processo de formagéo e seu aprendizado.

Nesse contexto de aprendizado, o técnico em agroindustria atual
precisa estar preparado para enfrentar os desafios atuais apresentados pelo
mercado de trabalho globalizado. Esse profissional deve apresentar perfil
inovador sendo capaz de gerar riqueza por meio de processos
empreendedores, estando apto para transformar experiéncias em
oportunidades de negocios, sendo capaz de concatenar novos conhecimentos
e desenvolver novos produtos e servicos no intuito de trazer melhorias para a
sociedade. Esse novo profissional tem que ter vérias caracteristicas
empreendedoras, por exemplo, ser ético, saber lidar com pessoas e ter
responsabilidade ambiental e sensibilidade social, entre outras. Diante desse
novo padrdo é que esta proposta de projeto integrador como ferramenta para
o desenvolvimento das habilidades e competéncias empreendedoras durante
0 processo de formacdo de discentes em uma escola agricola federal se
insere, por meio de uma nova estrutura curricular.

O objetivo geral do trabalho de elaborar uma proposta de projeto
integrador apoiado nos principios da educacdo empreendedora e da
aprendizagem baseada em projetos para desenvolver habilidades e
competéncias empreendedoras dos estudantes de uma escola agricola federal
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foi cumprido por meio da proposta de insercdo do componente curricular
Projeto Integrador, com 90 horas, dividido em trés etapas de 30 horas por
ano, onde cada etapa de 30 horas estd subdividida em dois periodos de 15
horas, ou seja, 15 horas para cada semestre durante os trés anos de formacao
propostos na matriz curricular do curso Técnico em Agroinddstria,
respondendo, assim, a questdo de pesquisa.

Com base nos problemas, dificuldades e limitagbes, foram
consideradas as necessidades do mercado e o perfil atual, as habilidades e as
competéncias profissionais necessarias para 0 sucesso no mercado de
trabalho nas areas de atuagdo do técnico em agroinddstria. Além disso, foi
considerado o tempo ocioso dos alunos durante todo o processo de
formag&o, bem como o uso dos recursos tecnolégicos como ferramentas para
auxiliar no processo de ensino-aprendizagem. O objetivo especifico de
analisar se a proposta curricular atual do curso Técnico em Agroindustria
prevé atividades voltadas ao desenvolvimento de habilidades e competéncias
empreendedoras por meio de projetos foi atingido por meio da descri¢éo do
problema real, da revisdo sistematica da literatura e pela analise documental
de materiais tais como a Proposta Pedagdgica do Curso Técnico em
Agroindustria Integrado ao Ensino Médio, as concepcoes e as diretrizes do
Ministério da Educagdo sobre o novo modelo de educacdo profissional e
tecnoldgica e as Resolugdes do CNE/CEB n°s 04 e 06/99. Fato é que essa
inclinagdo do curso ao viés empreendedor facilitou o desenvolvimento do
projeto integrador final por meio de mudanca na matriz curricular, pois os
componentes curriculares estdo organizados para garantir o aprofundamento
e a reflexdo dos conteildos que integram os conhecimentos da Base Nacional
Comum e a formacdo profissional apoiada nas estratégias metodoldgicas
contidas em atividades reflexivas, coletivas, individualizadas e
problematizadoras, divididas nos eixos tedrico e préatico.

A proposta ainda é embrionaria, cabendo maior refinamento dos
contetdos dos componentes curriculares e dos projetos integradores a cada
novo semestre. Acredita-se que uma discussdo coletiva acerca do nivel de
detalhamento deve envolver todo o corpo docente, que, além de mobilizar-
se, deve envolver-se de forma comprometida, proporcionando maior
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coeréncia e consisténcia, aumentando as perspectivas de sucesso. Em todo
processo de mudanca, € natural existirem desafios, resisténcias e obstaculos
de diferentes dimensdes e complexidades que necessitam ser superados. Para
dirimir esses efeitos, deve-se promover um trabalho de sensibilizacdo para o
envolvimento de toda a comunidade académica nesse propoésito, visto que a
proposta de curriculo integrador envolve todo um processo de atividades
intrinsecamente interdependentes e correlacionadas.
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